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PREAMBUL

Raportul de activitate trimestrial nr. 3 raspunde cerintelor caietului de sarcini / contractului de
Asistenta tehnica pentru sprijin managerial in implementarea proiectului "Sistem de
Management Integrat al Deseurilor in Judetul Cluj”, Activitatea/Componenta 1- Suport in
Managementul Proiectului pentru UIP din cadrul CJ Cluj -1.0 Managementul Contractului.
Astfel, in conformitate cu prevederile contractului (oferta tehnica, caiet sarcini) alaturi de
Raportul de Inceput si Raportul Final (livrabil al ultimei etape al acestei componente),
raportarea catre Beneficiar se va realiza prin rapoarte de progres trimestriale, care vor analiza
activitatile realizate, inputurile folosite, vor prezenta planificarile etapelor urmatoare si vor
formula recomandari pentru perioada urmatoare.

Ordinul de incepere a prestarii serviciilor de asistenta tehnica a fost emis la data de 22.06.2011
dar pentru a simplifica procesul de monitorizare a livrabilelor si a celorlalte documente, pentru a
se realiza o corelare intre platile trimestriale / rapoartele trimestriale cu trimestrele
calendaristice, s-a cazut de comun acord cu Beneficiarul ca primul raport de activitatea sa fie
aferent perioadei 22 iunie — 30 septembrie 2011. Astfel; urmatoarele rapoarte de activitate au ca
perioada de referinta trimestrul calendaristic, exceptand primul si‘ultimul raport. Pontajele sunt
efectuate tot pe luni calendaristice. Rapoartele trimestriale de activitate sunt inaintate
Beneficiarului din trei in trei luni, la sfarsitul fiecarui trimestru, la maxim 2 saptaméani de la
incheierea trimestrului vizat.

Tabelul cu termenele de livrare si stadiul‘actual al rapoartelor trimestriale de activitate aferente
contractului de asistenta tehnicd management, stabilite dupa aplicarea ajustarilor explicitate mai
Sus:

Nr. redare Perioada acoperita

crt. Raport Final de raport Stadiu Raport

1. Raport de inceput 09.08.2011 22.06.2011 Aprobat cu Adr.

(DI'+ 1,5 luni) 09.08.2011 89/11856/07.10.2011

2. Raport trimestrial 14.10.2011 22.06.2011 Aprobat cu Adr.
de activitate nr. 1 (DI + 4 luni) 30.09.2011 92/14945/27.12.2011
Raport trimestrial 13.01.2012 01.10.2011 Aprobat cu Adr
de activitate nr. 2 (DI'+ 7 luni) 31.12.2011 685/10.02.2012
Raport trimestrial 13.04.2012 01.01.2012 prezentul raport
de activitate nr. 3 (DI'+ 10 luni) 31.03.2012 —rev 01
Raport trimestrial 13.07.2012 01.04.2012 Urmeaza a fi predat
de activitate nr. 4 (DI + 13 luni) 30.06.2012 la termenul prevazut
Raport trimestrial 12.10.2012 01.07.2012 Urmeaza a fi predat
de activitate nr. 5 (DI + 16 luni) 30.09.2012 la termenul prevazut
Raport trimestrial 14.01.2013 01.10.2012 Urmeaza a fi predat
de activitate nr. 6 (DI + 19 luni) 30.12.2013 la termenul prevazut
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Nr. Termen de predare Perioada acoperita
crt. Raport Draft Final de raport Stadiu Raport
Raport trimestrial - 21.03.2013 01.01.2013 Urmeaza a fi predat
de activitate nr. 7 (DI+ 21 luni) 21.03.2013 la termenul prevazut
3. Raport final 22.02.2013 22.03.2013 22.06.2011 Urmeaza a fi predat
(BI+201uni) | (DI'+21 luni) 21.03.2013 la termenul prevazut

Pana la acest moment au fost respectate prevederil contractului de asistenta tehnica, au fost
inaintate Beneficiarului urmatoarele rapoarte de activitate:

- Raportul de Inceput a fost predat la 1,5 de la data de incepere a contractului, cu adresa nr.
lesire 089 / Intrare 11856 din 09.08.2011.

- Raportul Trimestrial de activitate nr 1 — predat la 2 saptamani de la incheierea trimestrului 1 de
activitate cu adresa nr. lesire 158 / Intrare 14945 din 14.10.2011.

- Raportul Trimestrial de activitate nr 2 — predat la 2 saptamani de la incheierea trimestrului 2 de
activitate cu adresa nr. lesire 245/13/01/2012 / Intrare 685/13.01.2012

1. PREZENTARE GENERALA CONTRACT

Contractul de servicii nr. 25/6952/06.05.2011 - ,Asistenta Tehnica pentru sprijin managerial in
implementarea proiectului Sistem de Management Integrat al Deseurilor in Judetul Cluj”
(denumit in continuare AT Management), atribuit Asocierii SC KVB ECONOMIC FILIALA CLUJ
NAPOCA SRL (lider de asociere) si SC Blom Romania SRL in urma derularii procedurii de
licitatie deschisa, a fost semnat si va fi derulat in cadrul Componentei 4 a Proiectului ,Sistem de
Management Integrat al Deseurilor in Judetul Cluj” aprobat spre finantare in baza Deciziei de
Aprobare C(2011)3917 din data de 10.06.2011 a Comisiei Europene / a Ordinului Ministrului
Mediului si Padurilor nr. 1840/04.07.2011 si a Contractului de finantare nr. 133140/11.07.2011
intre Ministerul Mediului si‘Padurilor si Consiliul Judetean Cluj.

In data de 22.06.2011 Consiliul Judetean Cluj a emis Ordinul de Tncepere a prestarii serviciilor
de asistenta tehnica management prin Ordinul administrativ nr. 9390 / 22.06.2011 cu nr. de
iesire 9390 /566/22.06.2011

Durata Contractului AT Management este confrom prevederilor art. 5 din Conditiile speciale de
contract, de 21 luni incepand cu data Ordinului de incepere, respectiv 22.06.2011 — 21.03.2013.

incepand cu data de 22.09.2011 SC KVB ECONOMIC FILIALA CLUJ NAPOCA SRL si-a
schimbat denumirea in SC EPMC Consulting SRL, pentru care s-au efectuat toate demersurile
necesare legate de aceasta modificare.

Prestarea serviciilor de AT Management a fost grupata conform ofertei tehnice a Consortiului
castigator si grupate prin Actul Aditional nr. 2 la contract pe 2 Componente principale:
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Activitatea/Componenta 1- Suport in Managementul Proiectului pentru UIP din cadrul CJ
Cluj cu urmatoarele subactivitati :

1.0 Managementul Contractului_a fost gandita ca o componentd suplimentara propusa de
Consortiu, complementara cerintelor din Caietul de Sarcini si este programata sa se desfasoare
pe intreaga durata a contractului de prestari servicii.

Aceasta Componenta cuprinde activitati de management general, cu accent pe mobilizarea la
timp a expertilor, asigurarea calitatii proiectului prin monitorizare, urmarirea jaloanelor si
punctelor cheie ale proiectului, evaluarea intermediara si finala a serviciilor prestate si realizarea
raportarilor catre Beneficiar, precum si asigurarea comunicarii eficiente cu beneficiarul si
parcurgerea cu succes a etapelor de finalizare a contractului.

1.1 Intdrirea capacitatii de management a contractului

Aceasta activitate se va derula pe parcursul celor 21 de luni de contract si consta in urmatoarele
actiuni: evalua situatiei existente, analiza organigramei, a fiselor de post. existente, a ROF,
inaintarea de propuneri pentru revizuirea / intocmirea fiselor de post, revizuirea organigramei,
elaborarea manualului de proceduri, verificarea gradul de incarcare al personalului. Atat
Manualul de Proceduri, cat si Organigrama UIP pot fi modificate pe parcursul derularii proiectului
la solicitarea Beneficiarului sau ori de cate ori va fi nevoie. De asemenea, se va realiza un
sistem de monitorizare a tuturor contractelor din. cadrul proiectelor, proceduri de urmarire,
raportare, mecanisme de plata, inclusiv instrumente si proceduri de pastrare a documentelor pe
perioada de implementare a proiectului, corelate cu cerintele contractului de finansare si cele ale
SMIS.

1.2 — Suport tehnic pentru UIP in vederea indeplinirii atributiilor curente

Aceasta activitate este prevazuta a se derula pe intreaga perioda de implementare a
contractului de AT Management si cuprinde la randul ei doua subcomponente de baza:

1.2.1 Sprijinirea UIP in vederea findeplinirii conditionalitatilor prevazute in Contractul de
Finantare.

1.2.2 Sprijinirea UIP in activitatile de coordonare cu Autoritatea de Management si Organismele
Intermediare

Subactivitatea 1.3 Instruirea personalului UIP si ADI

Aceasta subactivitate a fost planificata initial sa se deruleze in intervalul lunilor 1-6 de contract,
dar ca urmare a nevoilor impuse de situatile concrete aparute in implementarea proiectului s-a
decis prelungirea perioadei de derulare a acestei activitati cu 2 luni prin semnarea unui act
aditional la contractul de prestari servicii. Actiunile de intreprins in cadrul acestei activitati
constau in organizarea unor sesiuni instruire ale membrilor UIP si ADI, elaborarea Planului de
instruire, realizarea materialelor de instruire necesare instruirilor, sustinerea de instruiri fata in
fata si la locul de munca iar in ultima etapa realizarea unei evaluari a instruirilor derulate si unui
raport de activitate.
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1.3 Componenta 2 — Suport in procesul de achizitii pentru UIP din cadrul CJ Cluj

Aceasta Componenta este cea de a doua componenta esentiala a contractului de prestari
servicii de AT management solicitata prin Caietul de Sarcini si este la randul sdu structurata sub
forma a 5 subactivitati principale:

Subactivitatea 2.1 Sprijinirea UIP in vederea achizitiei de bunuri, structurata la randul ei astfel:
2.1.1 Sprijin pe parcursul procedurii de achizitie publica, programata initial s& se deruleze in
intervalul lunilor 1-6 de contract si presupune in principal acordarea de sprijin Beneficiarului Tn
procedura de achizitie publicd pentru bunuri prin asigurarea unui expert cooptat in cadrul
Comisiei de evaluare.

2.1.2 Sprijin acordat UIP in vederea conformarii cu procedurile legale, programata initial sa se
deruleze in intervalul lunilor 4-12 de contract si presupune in principal acordarea de sprijin
Beneficiarului in vederea asigurarii conformarii cu procedurile specifice |la receptia si plata
bunurilor.

Datoritd nevoii de adaptare a planului de livrabile afarent contractului de asistenta tehnica la
ritmul real de derulare a activitatilor proiectului, s-a decis de comun acord cu Beneficiarul sa se
flexibilizeze termenele de derulare a acestor sub-activitati prin'incheierea actului adittional nr. 2.
Astfel, derularea sub-activitatii 2.1.1 a fost legaté de termenul de depunere a ofertelor tehnice
pentru achizitia de bunuri, impunandu-se Consultantului obligativitatea transmiterii raportului
tehnic de evaluare la maxim 2 luni de la acest termen si respectiv derularea sub-activitatea 2.1.2
a fost conitionata de data de receptie a bunurilor. in directa legatura cu aceste modificari au fost
stabilite termenele de predate a Raportelor de evaluare tehnica la receptia finald a bunurilor la
maxim o luna de la receptia bunurilor.

Subactivitatea 2.2 Elaborarea documentatiei de atribuire pentru contractarea serviciilor de
colectare a deseurilor municipale in judetul Cluj, structurata la randul ei astfel:

2.2.1 Pregatirea cadrului de desfasurare a procedurilor de achizitie publica, programata initial sa
se deruleze in intervalul lunilor 1-9 de contract iar prin modificarile operate de actul aditional nr.
2 beneficiind de o extindere a perioadei de derulare pentru internalul lunilor 1-16 de contract,
presupune in principal acordarea de sprijin beneficiarului pentru elaborarea documentatiei
aferentad procedurii.de atribuire a contractului de delegare a activitatii de colectare a deseurilor
municipale din judetul Cluj.

2.2.2 Suport 'pe parcursul derularii procedurii de achizitie publica, a fost programata initial sa se
deruleze inintervalul lunilor 9-11 de contract dar s-a decis flexibilizarea acestui termen in functie
de data de lansare a licitatiei, impunandu-se Consultantului obligativitatea de a preda un Raport
tehnic de evaluare a ofertelor cel tarziu la 2 luni de la acest termen. Aceasta activitate
presupune in principal acordarea de sprijin Beneficiarului in derularea procedurii de achizitie
publica pentru delegarea activitatii de colectare a deseurilor municipale prin acordarea de sprijin
Beneficiarului in toate etapele de derulare a procedurii, inclusiv prin asigurarea prezentei unui
expert tehnic cooptat in echipa de evaluare a ofertelor.

Subactivitatea 2.3 Elaborarea documentatiei de atribuire a contractului privind managementul si
operarea noului Centru de Management Integral al Deseurilor de la Cluj, structurata la randul ei
astfel:
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2.3.1 Pregatirea cadrului de desfasurare a procedurii de achizitie publica, programata initial sa
se deruleze in intervalul lunilor 1-10 de contract si ulterior extinsa pe perioada lunilor 1 — 15,
consta Tn principal in acordarea de sprijin Beneficiarului in elaborarea documentatiei pentru
procedura de atribuire pentru selectarea instalatiilor de gestionare a deseurilor.

2.3.2 Suport pe parcursul derularii procedurii de achizitie publica, a fost programata initial sa se
deruleze in intervalul lunilor 9-12 de contract dar s-a decis flexibilizarea acestui termen in functie
de data de lansare a licitatiei, impunandu-se Consultantului obligativitatea de a preda un Raport
tehnic de evaluare a ofertelor cel tarziu la 2 luni de la acest termen.

Aceasta activitate presupune in principal acordarea de sprijin Beneficiarului inh procedura de
achizitie publica pentru selectarea operatorilor si semnarea contractului pentru delegarea
managementului si operarii CMID Cluj.

Saubctivitatea 2.4 Elaborarea documentatiei de atribuire a contractului privind contractarea
serviciilor de audit financiar in cadrul Proiectului; asistentd in semnarea contractului de servicii,
structurata la randul ei astfel:

2.4.1. Pregatirea cadrului de desfasurare a procedurii de achizitie, a fost programata initial si s-a
derulat in intervalul lunilor 1-6 de contract si consta in principal in acordarea de sprijin
Beneficiarului in definirea cerintelor si elaborarea a documentatiei de atribuire in conformitate cu
legislatia in vigoare pentru procedura de atribuire a contractului pentru serviciile de audit.

2.4.2 Suport pe parcursul derularii procedurii de achizitie. publica, programata initial sa se
deruleze in intervalul lunilor 6-8 de contract, a beneficiat ca si celelalte activitati legate de
derularea procedurilor de achizitii de flexibilizarea termenului de derulare in funtie de data
concreta de lansare a procedurii. Astfel, Consultantul are obligativitatea de a preda un raport de
evaluare tehnica a ofertelor depuse in cadrul procedurii la cel tarziu 2 luni de la acest termen.
Aceasta activitate consta in principal in acordarea de sprijin Beneficiarului in procedura de
achizitie publica pentru desemnarea Auditorului si semnarea contractului de pretari servicii de
audit.

Subactivitatea 2.5 Elaborarea documentatiei de atribuire a contractului privind contractarea
realizarii publicitatii masurii, precum si elaborarea strategiei de constientizare publica, structurata
la randul ei astfel:

2.5.1. Pregatirea cadrului.de desfasurare a procedurii de achizitie, a fost programata initial si s-a
derulat in intervalul lunilor 1-4 de contract si consta in principal in acordarea de sprijin
Beneficiarului in definirea cerintelor si elaborarea documentatiei de atribuire an conformitate cu
legislatia in'vigoare pentru procedura de atribuire a serviciilor de publicitate.

2.5.2 Suport pe parcursul derularii procedurii de achizitie publica, programata initial sa se
deruleze in intervalul lunilor 6-8 de contract a beneficiat ca si celelalte activitati legate de
derularea procedurilor de achizitii de flexibilizarea termenului de derulare in funtie de data
concreta de lansare a procedurii. Astfel, Consultantul are obligativitatea de a preda un raport de
evaluare tehnica a ofertelor depuse in cadrul procedurii la cel tarziu 2 luni de la acest termen.
Activitate consta in principal in acordarea de sprijin Beneficiarului in procedura de achizitie
publica pentru desemnarea prestatorului de servicii de publicitate si semnarea contractului de
prestari servicii.
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2. STADIUL DERULARII ACTIVITATILOR iN PERIOADA DE
REFERINTA

2.1 Stadiul Livrabilelor cu termen de predare in trimestrul 3

In Tabelul de mai jos sunt prezentate toate Livrabilele contractului - impuse prin contract sau
suplimentare - predate Beneficiarului in perioada de raportare si stadiul in care se afla acestea
la momentul Tnaintarii prezentului raport:

Rapoarte generale

C1/1.0

Raport
trimestrial de
activitate nr 2

13.01.2012

245/13.01.2012

685/13.01.2012

685/10.02.2012

Rapoarte speciale / livrabile

Componenta 1 Suport in manage

C1/1.2.2

Raport special
suplimentar
privind
prefinantarea

i pentru UIP in cadrul CJ Cluj

253/24.01.2012

1232/24.01.2012

Nu necesita
aprobare

C1/1.1

PO 11-15
Inregistrarea,
indosarierea si
arhivarea rev 01

272/09.02.2012

2387/09.02.2012

C1/1.3

Lv 1.3.3 Raport
privind
indeplinirea
necesarului de
instruire

21.02.2012
(DI + 8 luni)

291/21.02.2012

3363/21.02.2012

4319/07.03.2012

Componenta 2 Suport in procesul de achizitii pentru UIP din cadrul CJ Cluj

C2/2.4

Lv2.4.1
Documentatia
de atribuire a
contractului de
servicii de audit
rev Solicitata
prin adresa nr.
17933/15.12.20
1101

22.12.2011
(DI + 6 luni)

244/13.01.2012

6668/13.01.2012

Adr. Nr.
2976/07.02.2012
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C2/2.5

Lv 2.5.1

Documentatia
de atribuire a
contractului de
servicii de
publicitate — rev
01

Predat in
21.10.2011

258/22.01.2012

1490/ 22.01.2012

Adr. Nr.
2976/07.02.2012

C2/2.4

Lv2.4.1
Documentatia
de atribuire a
contractului de
servicii de audit
rev-02
modificare
criteriu atribuire

22.03.2012

320/22.03.2012

5291/23.03.2012

Revizuire conform
solicitare
beneficiar

C2/2.5

Lv 2.5.1
Documentatia
de atribuire a
contractului de
servicii de
publicitate — rev-
02 modificare
criteriu atribuire

26.03.2012

322//26.03.2012

5363/26.03.2012

Revizuire conform
solicitarii prin adr.
5284/23.03.2012

2.2 Stadiul de implementarea al activitatilor contractului

2.2.1 Activitatea/Componenta 1- Suport _in _Managementul Proiectului pentru UIP din

cadrul CJ Cluj
-1.0 Managementul Contractului

A. Modificdri ale contractului de asistenta tehnicad management

Pana la momentul raportarii au fost incheiate urmatoarele acte aditionale la contractul de
prestari servicii:

- Act aditional'nr 1 /12.09.2011

- Act aditional nr. 2 /.15.12.2011

Modificarile intervenite in urma semnarii actului aditional nr 2. au constat in:
e Modificarea denumirii firmei lider asociere din S.C. KVB ECONOMIC FILIALA CLUJ-

NAPOCA S.R.L. in S.C. EPMC CONSULTING S.R.L.

Aceasta modificare s-a inpus deoarece incepand cu luna octombrie 2011 liderul asocierii S.C.
KVB ECONOMIC FILIALA CLUJ-NAPOCA S.R.L.- SC BLOM Romania S.R.L. si-a modificat
denumirea in S.C. EPMC CONSULTING S.R.L.

o Modificare Anexa VI la contract— Defalcare bugeti/Zile lucratoare/Grafic de livrare DA si
inlocuirea ei cu Anexa nr.1 la Actul Aditional care devine Anexa nr.VI —Devizul General al
Contractului / Detaliere zile lucratoare / Grafic de livrare, incluzand Anexa VI A - Devizul
General al contractului, Anexa VI B —Detaliere zile lucratoare si Anexa VI C- Grafic de
livrare.
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Devizul general al Contractului (actuala Anexa VI A) ramane neschimbat, fiind operata doar
restructurarea titlului anexei.

Modificarile operate pe Anexa VI B- Detaliere zile lucratoare au fost determinate de necesitatea
corelarii numarului de zile expert prestate in fiecare luna de contract cu modificarile operate pe
Anexa VI C — Grafic de livrare.

Modificarile operate pe Anexa VI C- Grafic de livrare se explica prin faptul ca echipa de
implementare a proiectului a fost modificata prin Decizia nr. 678 / 24.11.2011 si in consecinta s-
a solicitat Consultantului replanificarea activitatilor de instruire, acestea urméand a se desfasura
in lunile ianuarie-februarie 2012; in consecinta s-a impus modificarea termenului de predare a
Livrabilului 1.3.3 - Raport privind indeplinirea programului de instruire aferent activitatii 1.3 in "Dl
+ 8 luni” pentru a asigura acoperirea intregii perioade de instruire.

Termenele de predare aferente Activitatii 2 —"Suport in procesul de achizitii pentru UIP din
cadrul CJ Cluj”, respectiv cele pentru sub-activitatea "Asistentd in derularea Procedurilor de
achizitie publicd in vederea selectarii prestatorilor in conformitate cu prevederile legale in
vigoare, precum Si in semnarea contractului de servicii” sunt stabilite in functie de Data de
Incepere (DI) a contractului. in fapt prestatorul de servicii nu va putea derula sub-activitatea de
asistenta in derularea procedurilor de achizitii publice decat din momentul in care autoritatea
contractantd demareaza procedura de achizitie publica, respectiv.din momentul publicarii
anuntului de participare. De asemenea evaluarea ofertelor se-poate realiza doar dupa sedinta
de deschidere a ofertelor. Astfel, derularea sub-activitatilor ce privesc.asistenta in derularea
procedurilor nu depinde de data de incepere a contractului de servicii. Conform graficului de
livrare din caietul de sarcini, prestatorul trebuia sa predea/raportul de evaluare a ofertelor la
termenul stabilit indiferent daca in acea perioada a prestat sau nu activitatea de asistenta in
derularea procedurii de achizitie publica.

Similar, termenul de predare a raportului aferent sub-activitatii 2.1.2 - Sprijin acordat UIP in
vederea asigurarii conformarii cu procedurile. specifice stabilite prin legislatia in vigoare
aplicabild la receptia si plata bunurilor nu poate fi stabilit in funciie de data de incepere a
contractului, acesta depinzand de data semnarii contractului de furnizare si de termenul de
furnizare a bunurilor prevazut in contract.

In aceasta situatie s-a impus corelarea termenelor de predare a livrabilelor cu perioada de
derulare a activitatilor, astfel incat termenele de predare pentru:

- livrabilele 2.1.1, 2.2.5,°2.3.4, 2.4.2 si 2.5.2 - Rapoarte de evaluare tehnicd a ofertelor
pentru sub-activitatile 2.1.1, 2.2.2, 2.3.2, 2.4.2 si 2.5.2 - Suport pe parcursul derularii
procedurii de achizitie publica, s-au modificat si a fost re-formulat astfel: "data deschidere
oferte + 2 luni”

- livrabilul 2.1.2 --Raport de evaluare tehnica la receptia finalda a bunurilor pentru sub-
activitatea 2.1.2- Sprijin acordat UIP in vederea asigurarii conformarii cu procedurile
specifice stabilite prin legislatia in vigoare aplicabild la receptia si plata bunurilor s-a
modificat si a fost re-fomulat astfel: "data receptiei + 1 luna”;

- livrabilul 2.1.3 - Raport la finalul activitatii pentru activitatea 2.1 - Sprijinirea UIP in
vederea achizifiei de bunuri s-a modificat si a fost re-fomulat astfel: "data receptiei + 2
luni

- livrabilele 2.2.6, 2.3.5, 2.4.3 si 2.5.3 - Raport final de activitate pentru activitatile 2.2.,
2.3., 2.4., 2.5 s-a modificat si a fost re-fomulat astfel: "data semnare contract + 1 luna”

Avand in vedere ca furnizarea bunurilor aferente proiectului se va realiza aproximativ in luna
iunie 2012 (DI+ 12 luni), tindnd cont de faptul ca pentru aprobarea studiului de oportunitate sunt
necesare aproximativ 2 luni si ca informatiile privind constructiile de la Centrul de Management
Integrat al Deseurilor, statiile de transfer precum si dotarile acestora, impreuna cu manualele de
operare elaborate de constructor, trebuie incluse in documentatia de atribuire pentru
contractarea serviciilor de colectare si a serviciilor de management si operare CMID, s-a impus
corelarea termenelor de predare a documentatiilor de atribuire aferente sub-activitailor 2.2.1 si
2.3.1- Pregétirea cadrului de desfdsurare a procedurii de achizitie publicd cu stadiul
implementarii proiectului (graficul de achizitii actualizat), respectiv decalarea acestora dupa cum
este detaliat mai jos. Suplimentar, s-a luat in considerare faptul ca studiul de oportunitate trebuie
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aprobat de catre toate autoritatile locale membre ADI inainte de elaborarea documentatiilor de
atribuire. Termenele de predare revizuite sunt dupa cum urmeaza:

- -termenul de livrare pentru Livrabilul 2.2.1 - Studiu de Oportunitate pentru sub-activitatea
2.2.1 a fost refomulat astfel: DI +12 luni pentru versiunea draft si respectiv DI + 13 luni
pentru versiunea finala;

- -termenul de livrare pentru Livrabilul 2.2.2 — Raport privind optiunile legale a fost
refomulat astfel: DI +12 luni pentru versiunea draft si respectiv DI + 13 luni pentru
versiunea final3;

- -termenul de livrare pentru Livrabilul 2.2.3 — Documentatie de atribuire pentru operatorii
serviciilor de colectare a fost refomulat astfel: DI +15 luni pentru versiunea draft si
respectiv DI + 16 luni pentru versiunea final3;

- -termenul de livrare pentru Livrabilul 2.2.4 — Regulament de Salubritate a fost refomulat
astfel: DI + 13 luni;

- - termenul de livrare pentru Livrabilul 2.3.1 — Studiu de Oportunitate a fost refomulat
astfel: DI +12 luni pentru versiunea draft si respectiv DI + 13 pentru versiunea finala;

- -termenul de livrare pentru Livrabilul 2.3.2 — Raport privind optiunile legale a fost
refomulat astfel: DI +12 luni pentru versiunea draft si respectiv DI'+'13 pentru versiunea
finala;

- -termenul de livrare pentru Livrabilul 2.3.3 — Documentatie de atribuire pentru operatorii
serviciilor de colectare a fost refomulat astfel: DI +14 duni pentru versiunea draft si
respectiv DI + 15 pentru versiunea finala;

In cazul predarii documentatiilor la termenul initial prevazut in caietul de sarcini exista riscul s&
apara diferente (erori majore) intre informatiile incluse in documentatiile de atribuire si situatia
reala care va fi in teren, de asemenea autoritatea contractanta se afla in imposibilitatea derularii
procedurii din lipsa obiectului contractelor. Art. 25 alin (2) din Legea 51/2006 prevede “in cazul
gestiunii delegate, concesionarea bunurilor proprietate publica si/sau privatd a unitatilor
administrativ-teritoriale din componenta sistemelor ‘de utilitdti publice, utilizate pentru
furnizarea/prestarea serviciilor si/sau activitatilor care fac obiectul delegérii gestiunii, este parte
intrinseca a contractelor de delegare a gestiunii’

o Actualizare Anexa VIl la.contract, respectiv Grafic de distributie a inputurilor pe activitati
Odata cu inceperea prestarii ‘serviciilor si implementare primelor activitati aferente contractului
de asistenta tehnica in management, s-a impus actualizarea/modificarea graficului de distributie
a inputurilor pe activitati in vederea actualizarii alocarilor de zile — expert prevazute in oferta
tehnica a Asocierii, in functie de nevoile curente ale Autoritatii Contractante si de calendarul
actualizat de implementare al Proiectului.

Tn urma faptului c& mobilizarea unor experti s-a ficut cu intarziere fata de estimarile prestatorului
incluse in oferta tehnica si avand in vedere ca prestatorul a predat la termenele prevazute
livrabilele aferente activitatii 1.1 (organigrama UIP, manualul de proceduri, fisele de post) a fost
necesara o realocare a acestor resurse catre celelalte activitati in functie de nevoile identificate
la nivelul autoritatii contractante odata cu demararea primelor activitati.

De asemenea, odata cu finalizarea activitatilor de mobilizare a echipei de experti s-au refacut
estimarile necesarului de zile expert pentru Componenta 0 (renumerotata 1.0) - Managementul
contractului, concluzia prestatorului fiind ca e necesar o realocare a unor inputuri catre
activitatea 1.2 ce vizeaza acordarea de sprijin UIP in indeplinirea conditionalitatilor din contractul
de finantare.

Realocarile au avut in vedere pastrarea categoriilor de costconform conditiilor contractuale..
Astfel, numarul de zile ofertate la fiecare dintre categoriile: Experti principali pe temen lung,
Experti secundari pe temen lung, Experti secundari pe termen scurt au ramas la fel ca in devizul
financiar initial al Prestatorului, astfel incat valoarea contractului a ramas nemodificata.
Incheierea actului aditional nr. 2 nu a determinat niciun fel de modificare a conditiilor de atribuire
a contractului, respectiv, modificarile incluse in Actul Aditional 2 nu au vizat conditiile de
calificare stabilite prin documentatia de atribuire, nu au vizat pretul ofertei si nici nu au influentat
in vreun fel celelalte criterii de evaluare utilizate de Comisia de evaluare a ofertelor tehnice in
cazul procedurii de atribuire a contractului de de servicii nr. 25/6925 din 06.05.2011.
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Modificarile operate prin intermediul Actului aditional nr. 2, au determinat o serie de modificari
ale Graficului Gantt aferent contractului de ATM. Graficul Gantt actualizat s-a transmis ca
Anexa 1 Raportului trimestrial nr. 2. , raport aprobat prin adresa nr. 685/10.02.2012.

B. Inlocuire expert secundar —Adjunct Lider de echipa

: Intrucat d-na Lavinia Cobrea —expert secundar Lider adjunct de echipa , a intrat incepand cu 1
martie 2012 in concediu prenatal , dupa care urmeaza concediul pentru cresterea copilului , a
fost selectat prin prin aplicarea aceleiasi proceduri interne a Consotiului ca si in cazul
mobilizarilor efectuate in trimestrele 1 si 2 , un inlocuitor pentru pozitia de Lider adjunct de
echipa , in persoana d-nei Corina Boldor. Toate documentele pentru inlocuirea expertului
mentionat, prevazute conform conditiilor contractului, au fost transmise cu adresa nr. 267/1832 /
02.02.2012, fiind aprobate in prin adr nr. 1832/27.02.2012.

Pentru a se asigura de transparenta, competitia egala si corectitudinea procedurii, memobrii
Asocierii au selectat expertii din baza de date existenta.

Expertul mentionat a fost selectat cu respectarea tuturor prevederilor contractuale si astfel incat
sa se asigure si in continuare indeplinirea cu succes a tuturor activitatilor din documentatia de
atribuire si pentru a se asigura obtinerea rezultatelor si atingerea obiectivelor proiectului

C. Implementarea contractului de ATM

in perioada de referinta au avut loc o serie de sedinte de management pe marginea
implementarii contractului de AT management, care au fost documentate prin minute ale
intalnirilor, atasate la prezentul raport.in Anexa lll.

Liderul de echipa si Liderul Adjunct-de Echipa au planificat si coordonat derularea activitatilor de
asistenta tehnica conform graficului agreat cu Beneficiarul. In realizarea activitatilor de
management de contract s-a pus accent pe asigurarea flexibilitatii echipei de experti astfel incat
derularea acestora sa asigure atat respectarea clauzelor contractuale cét si o pliere pe nevoile
Beneficiarului dictate de dinamica implementarii contractului de finantare.

In perioada de referinta a fost depus Raportul trimestrial nr- 2 de activitate cu respectarea
termenului contractual.

-Sub-activitatea 1.1 Intarirea capacitétii de management a contractului

In cadrul acestei sub-activitati au fost prestate 62,5 zile / expert cu implicarea urmatorilor experti:
Liderul de echipa, Expertul Financiar, Expertul de analiza institutionala, Liderul adjunct de
echipa si Expertul Promovare si Publicitate. A fost oferit sprijin Beneficiarului prin realizarea
urmatoarelor actiuni:

e Sprijin UIP in revizuirea si punerea in aplicare a procedurii de indosariere si arhivare a
documentelor , revizuire solicitata de beneficiar prin adresa nr. 17933/15.12.2011,
documentatja revizuita fiind transmisa prin adresa nr. 2387/09.02.2012

e In data de 10.01.2012 a avut loc la sediul beneficiarului o intalnire pe tematici legate de
managementul contractului de ATM, la care printre altele , s-au analizat si concluziile
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rezultate dupa vizita de monitorizare a Ol Cluj , recomandarile verbale ale Ol si s-au
clarificat responsabilitatile aplicarii vizelor de catre Managerul de proiect, Responsabilul
CFP si respectiv responsabilii de contract. Ca urmare , in data de 03.02.2012 a fost
emisa Dispozitia nr 18 pentru modificarea Dispozitiei nr.526/2011 privind constituirea
echipei pentru implementarea proiectului. Dupa primirea de la Ol a ,,Raportului de
verificare a organizarii beneficiarului -UIP nr.138/KG/16.01.2012”, acesta a fost transmis
echipei AT management prin adresa nr. 2035/06.02.2012 solicitandu-se si operarea
modificarilor corespunzatoare in manualul de proceduri UIP in conformitate cu
recomandarile formulate de Ol. Ca urmare, echipa de AT management a elaborat o
sinteza a pozitiilor echipei de implementare a proiectului conform Dispozitiei nr.
18/03.02.2012 tinAnd cont de atributiile principale ale persoanelor care vor ocupa aceste
pozitii, pe care a inaintat-o UIP pentru observatii, in paralel desfagsurand activitati de
revizuire a manualului de proceduri. In urma intalnirilor de lucru din 10.02.2012 si
24.02.2012 la care printre alte probleme s-a analizat si stadiul revizurii manualului de
proceduri conform observatiilor Ol, a fost emisa Dispozitia nr 37/05.03.2012 pentru
modificarea Dispozitiei nr.526/2011 privind constituirea echipei‘pentru implementarea
proiectului, prin care s-au definitivat toate aspectele legate de organizarea UIP, expertii
AT management continuind in februarie si martie activitatea de revizuire proceduri in
vederea finalizarii , respectiv incadrarii in termenele planului de actiune.

-Sub-activitatea 1.2 Suport Tehnic pentru UIP in vederea indeplinirii atributiilor curente
cuprinzédnd 1.2.1 Sprijinirea UIP in vederea_ indeplinirii conditionalitatilor prevazute in Contractul
de Finantare si 1.2.2 Sprijinirea UIP in activitatile de coordonare cu Autoritatea de Management
si Organismul Intermediar

Tn cadrul acestei sub-activitati aufost prestate 91 zile / expert cu implicarea urmatorilor experti:
Liderul de echipa, Expert de mediu, Expertul achizitii publice, Expertul financiar, Liderul adjunct
de echipa, Expertul SMIS,Expertul juridic, Expertul analiza institutionald si Expertul financiar
contabil.

Cele doua sub-activitati vizeaza acordarea de sprijin Beneficiarului in indeplinirea obligatiilor
curente care decurg din contractul de finantare si in relatia cu AM/OI. Avand in vedere ca este
dificila o separare stricta a actiunilor Prestatorului care intra sub umbrela sub-activitatii 1.2.1 sau
a sub-activitatii 1.2.2 deoarece acestea sunt strans legate si de multe ori vizeaza documente /
activitati comune, si pentru a evita repetitiile s-a decis raportarea cumulata in cazul acestora.

A fost oferit sprijin Beneficiarului prin realizarea urmatoarelor actiuni:

Sprijin acordat Beneficiarului in elaborarea rapoartelor de monitorizare si celorlalte documente
standard care trebuie predate AM/OI conform clauzelor din contractul de finantare. in perioada
de referinta, expertii echipei de asistenta tehnica au acordat sprijin UIP in intocmirea raportelor
de progres lunare. Sprijinul acordat a imbracat forma unor consultari intre responsabilii tehnici
UIP si expertii echipei de ATM pe marginea modului de completare, revizuirea documentelor
elaborate de membrii UIP, precizari legate de incadrarea in coduri SMIS.
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o Elaborarea Raportului Special privind prefinantarea avand in vedere calendarul si
derularea proiectului in corelare cu termenele si conditile legate de solicitarea prefinantarii
prevazute in Contractul de Finantare , precum si semnarea contractului pentru realizarea CMID .
Raportul mentionat mai sus a fost transmis cu adresa nr 1232/24.01.2012, echipa de AT
management sprijinind UIP in elaborarea primei cereri de prefinantare, care a fost transmisa
catre AM , aprobata si virata partial in contul CJ pentru efectuarea platilor programate.

° Sprijin beneficiar in pregatirea primei vizite de monitorizare a proiectului organizata de Ol
POS Mediu Cluj. Expertii echipei de asistenta tehnica management au participat la discutii si au
oferit informatii membrilor UIP cu privire la modul de desfasurare a unei vizite de monitorizare a
Organismului Intermediar; ulterior experii din partea consortiului fiind prezenti la vizita sediul UIP
in timpul desfasurarii vizitei de verificare a organizarii beneficiarului —UIP. Dupa efectuarea
vizitei de catre Ol, s-au analizat recomandarile, concluziile si s-au derulat aciiunile, activitatile
descrise la punctul anterior.

° La solicitarea UIP si reprezentantilor ADI ECO Metropolitan Cluj, a avutloc o intalnire de
lucru in data de 09.03.2012 la sediul CJ pe tema asigurarii co-finantarii proiectului de catre
membrii ADI si a mecanismelor legate de aceasta. Experiii AT Management au analizat
impreuna cu reprezentantii ADI si membrii UIP participanti |a intalnire, toate aspectele necesare
derulrii proiectului in bune conditi in ce priveste co-finantarea: In acest scop expertii AT
management au intocmit un material privind co-finantarea si alte informatii legate de stadiul
implementarii proiectului , material care a fost finalizat si transmis in data de 13.03.2012, 3
experti participand pentru asigurare sprijin UIP gi.la Adunarea generala a ADI Eco Metropolitan
Cluj, desfasurata la sediul CJ in data de 19.03:2012.

° In privinta Cererii de rambursare nr. 1 in data de 06.03.2012 a avut loc o intalnire de
lucru la sediul UIP , in care s-au prezentat si discutat conditionalitatile prevazute de contractul
de finantare legate de intocmirea Cererii de Rambursare, respectiv Dosarul Cererii de
rambursare, s-au trecut in revista anexele, documentele care trebuie atasate la Dosarul Cererii
de rambursare, dupa care s-a discutat detaliat fiecare punct impreuna cu membri UIP,
clarificandu-se impreuna cu reprezentantii AT Management fiecare aspect reiesit din discutii. De
aemenea au mai fost discutate apecte legate de intocmirea cererii de rambursare si in cadrul
intalnirii de lucru din data de 09.03.2012. Expertii AT management au intocmit draftul Cererii de
rambursare nr. /1 si a transmis-o UIP in varianta electronica in data de 14.03.2012. UIP a
finalizat Cererea de rambursare nr. 1 si a transmis-o catre Ol Cluj-Napoca.

-Sub-activitatea 1.3. Instruirea personalului UIP

Tn cadrul acestei sub-activitati au fost prestate 47 zile / expert cu implicarea urmatorilor experti:
Liderul de echipa, , Expertul de mediu, Expertul achizitii publice, Expertul financiar, expertul
analiza institutionala, Expertul jurist, Expertul de asigurare a calitatii, Expertul de training, Expert
deseuri - operarea instalatiilor de gestionare a deseurilor, Expertul de mediu SMID, Expertul
SMIS, Liderul adjunct de echipa, Expertul financiar contabil si Expertul management de contract
FIDIC.

Prestatorul a derulat urmatoarele activitati in perioada de referinta:
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o Realizarea materialelor de instruire si pregatirea temeticilor conform celor
detaliate in planul de instruire. Expertul de training a coordonat activitatile de realizare si
pregatire a tuturor sesiunilor de instruire prin implicarea expertilor tehnici din cadrul echipei de
ATM. Liderul de echipa si Liderul adjunct de echipa au monitorizat de asemenea acest proces si
au revizuit materialele rezultate.

Organizarea a 9 sesiuni de instruire fata in fata desfasurate ih mai multe secvente la locul de
munca:

1. Modul: MANAGEMENT DE PROIECT/IMPLEMENTAREA PROIECTULUI

Tematica: Componentele proiectului, indicatori fizici si indicatori de performanta, Concepte
generale de management, Medierea conflictelor si managementul situatiilor de criza,
Prezentarea manualului de proceduri, Aspecte de implementare, Monitorizare si Raportare
Traineri: Cristian Ocroteala - Lider de Echipa —Lavinia Cobrea-Lider Adjunct de Echipa:
Data: 11.01.2012

Locatia: Sediul Beneficiarului

Nr. participanti: 16

2. Modul: PROCEDURI DE ACHIZITIE

Tematica: Proceduri de achizitie

Traineri: Delia Alexandru- expert achizitii, backstopping Lavinia Cobrea — Lider Adjunct de
Echipa:

Data: 18.01.2012

Locatia: Sediul Beneficiarului

Nr. participanti: 10

3. Modul: SISTEME DE ARHIVARE

Tematica: Implementare proceduri arhivare

Traineri: Lavinia Cobrea — Lider Adjunct de Echipa, Cristian Ocroteala — Lider de Echipa
Data: 23.01.2012

Locatia: Sediul Beneficiarului

Nr. participanti: 10

4. Modul: MANAGEMENT DE PROIECT/IMPLEMENTAREA PROIECTULUI
Tematica: Management financiar

Traineri: Cornel Kameniczki — expert financiar, Mia luga-expert financiar contabil,
Data: 25.01.2012

Locatia: Sediul Beneficiarului

Nr. participanti :7

5. Modul: SUPERVIZAREA LUCRARILOR DE CONSTRUCTII
Tematica: Elemente de supervizare

Traineri: Mircea Vlad -backstopping

Data: 30.01.2012

Locatia: Sediul Beneficiarului

Nr. participanti: 7
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6 Modul: SANATATEA S| SECURITATEA MUNCII, ASPECTE DE ASIGURAREA CALITATII
Tematica: Sanatatea si securitatea muncii, asigurarea calitatii.

Traineri: Dan Dima —expert asigurarea calitatii, Backstopping: Cristian Ocroteala — Lider de
Echipa

Data: 09.02.2012

Locatia: Sediul Beneficiarului

Nr. participanti: 7

7. Modul: MANAGEMENTUL CONTRACTELOR

Tematica: Gestionarea contractelor pentru gestionarea deseurilor.

Traineri: Alina Brustureanu expert management contract FIDIC —Backstopping: Lavinia Cobrea —
Lider Adjunct de Echipa

Data: 10.02.2012

Locatia: Sediul Beneficiarului

Nr. participanti: 9

8. Modul: GESTIONAREA INFRASTRUCTURII DE DESEURI

Tematica: Gestionarea contractelor pentru gestionarea deseurilor.

Traineri: Radu Carhat expert mediu, Adriana Bocian expert operarea instalatiilor de gestionarea
deseurilor, Oana Musuroae expert mediu SMID, Backstopping: Lavinia Cobrea — Lider Adjunct
de Echipa

Data: 15-16 .02.2012

Locatia: Sediul Beneficiarului

Nr. participanti: 12 participanti in 15.02.2012, 16 participanti in 16.02.2012

De asemenea, in perioada de referinta s-a efectuat si 1 instruire la locul de munca cu tematica
Management financiar-Plan financiar si corelare cu sistemul contabil intern, in data de
17.02.2012

Corelat cu finalizarea activitatilor prevazute legate de instruire , expertii implicati au colaborat la
elaborarea livrabilului ,,Lv 1.3.3 Raport privind indeplinirea necesitatilor de instruire ; raport de
finalizare a activitatii”’; raport transmis prin adresa nr 3363/21.02.2012 si aprobat cu adresa nr.
4319/07.03.2012

In conformitate cu necesitatile aparute pe parcursul implementarii proiectului, expertii echipei AT
management vor mai efectua instruiri la locul de munca in cadrul activitatilor de sprijin acordat
beneficiarului .

2.2.2 Componenta / Activitatea 2 - Suport in procesul de achizitii pentru UIP din cadrul CJ
Cluj

Sub-activitatile acestei componente au fost replanificate prin intermediul actului aditional nr 2 la
contactul de ATM pentru a se conforma dinamicii implementarii contractului de finantare si
implicit pe nevoile curente ale Beneficiarului.
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Sub-activitatea 2.1. - Sprijinirea UIP in vederea achizitiei de bunuri de receptie si platd a
bunurilor.

Achizitia de bunuri a fost amanatd odata cu revizuirea graficului de achizitii al proiectului. in
cadrul acestei sub-activitati nu au fost prestate servicii in perioada de referintd a acestui raport.

Sub-activitatea 2.2. Elaborarea documentatiilor de atribuire pentru contractarea serviciilor de
colectare a deseurilor municipale in judetul Cluj/ 2.2.1 Elaborarea Documentatiilor de atribuire a
contractelor de servicii de colectare

In cadrul acestei sub-activitati au fost prestate 85 zile / expert cu implicarea urmatorilor experti:
Expertul de mediu Expertul achizitii publice, Expertul financiar, Expert analiza institutionala,
Specialist achizitii 2, Expertul de jurist, Expertul de mediu SMID.

Sub-activitatea 2.3. Elaborarea documentatiei de atribuire a contractului privind managementul
Si_operarea _noului_Centru de Management Integrat _al Deseurilor. / 2.3.1 Elaborarea
Documentatiilor de atribuire a contractului de servicii de operare CMID

In cadrul acestei sub-activitati au fost prestate 98 zile / expert cu implicarea urmatorilor experti:
Lider de echipa, Expert mediu, Expertul achizitii publice, Expertul financiar, Expert analiza
institutionala, Specialist achizitii 2, Expertul jurist, Expert deseuri - operarea instalatiilor de
gestionare a deseurilor.

Prestatorul a intreprins urmatoarale actiuni in perioada de referinta:

e Elaborare Studii de Oportunitate.
Conform caietului de sarcini, se prevede realizarea a doua studii de oportunitate: unul pentru
delegarea serviciilor de colectare si altul pentru delegarea operarii noului CMID. Aceste doua
studii au insé o serie de capitole comune si se bazeaza pe cercetari efectuate Tn mare pe
acelasi set de documente.

o Elaborarea Rapoartelor privind optiunile legale, institutionale, tehnice si financiare pentru

delegarea serviciului

Ca si in cazul Studiului de oportunitate, si aceste rapoarte corespund unul documentatiei de
delegare a serviciilor de colectare si altul documentatiei de atribuire a managementului SMID
dar s-a optat momentan pentru raportarea cumulata a progresului inregistrat.
Pentru aceste rapoarte s-a definitivat de catre expertii implicati structura si cuprinsul. De
asemenea in activitatea de elaborare a documentatiilor s-au analizat rapoarte finale ale
proiectelor PHARE CES derulate in judet, autorizatii de mediu ale operatorilor de salubritate,
pentru a stabili situatia actuala (la nivelul anului 2010) privind infrastructura de colectare a
deseurilor existenta la nivelul fiecarui UAT. Au fost obfinute si procesate datele privind
cantitatile de deseuri generate, colectate si modul lor de gestionare pana la nivelul anului 2011,
in vederea stabilirii unui raport comparativ cu datele estimative cuprinse in aplicatia de finantare
si a unei modalitati corecte de actiune in perioada imediat urmatoare. S-a revizuit si actualizat
matricea sintetica de analiza a contractelor existente urmand a fi finalizata in perioada imediat
urmatoare.

o Elaborarea Documentiilor de atribuire pentru cele doua proceduri — au fost
continuate activitatile pentru elaborarea drafturilor documentelor standard in corelare cu
legislatia specifica in vigoare , respectiv :

- Ordinul nr. 110 din 9 iulie 2007 privind aprobarea Regulamentului-cadru al serviciului de
salubrizare a localitatilor; Ordinul nr. 111 din 9 iulie 2007 privind aprobarea Caietului de sarcini-
cadru al serviciului de salubrizare a localitafilor; Ordinul nr. 109/2007 al ANRSC privind
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aprobarea Normelor metodologice de stabilire, ajustare sau modificare a tarifelor pentru
activitatile specifice serviciului de salubrizare a localitatilor; Hotarare nr. 745 din 11/07/2007
pentru aprobarea Regulamentului privind acordarea licentelor in domeniul serviciilor comunitare
de utilitati publice; Hotararea nr.71 din 24 ianuarie 2007 pentru aprobarea Normelor de aplicare
a prevederilor referitoare la atribuirea contractelor de concesiune de lucrari publice si a
contractelor de concesiune de servicii prevazute in Ordonanta de Urgenta nr. 34/2006 privind
atribuirea contractelor de achizitie publica, a contractelor de concesiune de lucrari publice si a
contractelor de concesiune de servicii; Legea nr. 101/2006 privind serviciul de salubrizare a
localitatilor cu completarile si modificarile ulterioare; Legea nr. 51/2006 privind serviciile
comunitare de utilitdti publice cu completarile si modificarile ulterioare; Ordonanta de urgenta
nr.13/20008 — pentru completarea Legii serviciilor comunitare de utilitati publice nr. 51/2006 si a
Legii serviciului de alimentare cu apa si de canalizare nr. 241/2006 si de asemenea cu cererea
de finantare, contractul de finantare si studiului de fezabilitate

Sub-activitatea 2.4. Elaborarea documentatiei de atribuire _a contractului privind contractarea
serviciilor de audit financiar in cadrul Proiectului / 2.4.1 Elaborarea Documentatiilor de atribuire a
contractului de servicii.

In cadrul acestei sub-activitati au fost prestate 6 zile / expert cu implicarea urmatorilor experti:
Expertul achizitii publice, Expertul financiar, Expert analiza institutionald , Expertul achizitii 2,
Expertul jurist, Expertul Financiar a primit atributii legate de realizarea caietului de sarcini pentru
aceasta procedurda odatd cu realocarile de zile-expert operate prin actul aditional nr. 2 la
contractul de ATM.

Versiunea revizuita (rev 01) conform solicitarilor beneficiarului a fost depusa cu adresa nr. 244 /
6668 din 13.01.2012. In urma observatiilor ANRMAP si analizelor din intalnirile de lucru,
beneficiarul a decis revizuirea .documentatiilor sub aspectul criteriului de atribuire, respectiv,
optandu-se pentru preful cel mai.scazut.Ca urmare s-a procedat la revizuirea documentatiei ,
depunandu-se cu adresa nr. 320/5291/23.03.2012 Documentatia de atribuire a contractului
privind contractarea serviciilor de audit financiar -rev 02.

Sub-activitatea 2.5. Elaborarea documentatiei de atribuire a contractului privind contractarea
realizarii_publicitatii masurii /. 2.5.1 Elaborarea Documentatiilor de atribuire a contractului de
Servicii.

In cadrul acestei sub-activitati au fost prestate 16 zile / expert cu implicarea urmétorilor experti:
Expertul mediu, Expertul achizitii publice, Expertul financiar, Expertul analiza institutionala,
Expertul achizitii 2 , Expertul juridic, Liderul adjunct de echipa, Expertul promovare si publicitate.

Versiunea revizuita (rev 01) conform solicitarilor beneficiarului a fost depusa cu adresa nr
258/1490/22.01.2012 . in urma observatilor ANRMAP si analizelor din intalnirile de lucru,
beneficiarul a decis revizuirea documentatiilor sub aspectul criteriului de atribuire, respectiv,
optandu-se pentru pretul cel mai scazut, solicitare transmisa si prin adresa nr. 5284/23.03.2012.
Ca urmare s-a procedat la revizuirea documentatiei , depunandu-se cu adresa nr.
322/5363/26.03.2012 Documentatia de atribuire a contractului privind contractarea realizarii
publicitatii masurii-rev 02.
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3.

PERSONALUL CONSULTANTULUI

Echipa de experti mobilizata in cadrul Contractului de asistentd tehnica management are la
momentul raportarii componenta detaliata mai jos:

Ordin
administrativ
Nr. . Data . . | de aprobare/
Crt Pozifia ID Nume Prenume | pilizarii | 1P | Act aditional
la contractul
de ATM
Experti principali
. L Nr 566/
1 Lider de echipa EP1 Cristian Ocroteals 22.06.11 TL 22 06.11
Alti Experti principali pe termen lung
. Nr 566/
2 Expert de mediu EP2 Radu Carhat 22.06.11 EPTL 22 06.11
- . Add nr. 1
3 Expert achizitii publice EP3 Delia Alexandru 12.09.2011 | EPTL 12.09 11
' . Cornel Add nr. 1
4 Expert financiar EP4 Kameniczki 12.09.2011 | EPTL 12.09 11
Expert analiza Nr 566/
5 | institutionals EPS | Stela Andrei 220641 | EPTL | 55 5 11
Alti experti pe termen lung
- i Nr. 10521/
6 Specialist achizitii E6 Andra.Bahrin 29.07.11 ETL 29.07.2011
] Nr. 10521/
! Jurist E7 Laura Smaranda 29.07.11 ETL 29.07.2011
Expert proceduri . Nr. 10521/
8 | asigurarea calititi £8 - il 29.07.11 | ETL | 99 07,2011
Lider adjunct de echipa
(DTL) pan la E9 Lavinia Cobrea | 29.07.11 | ETL 2’\'9"'0170%114
9 29.02.2012 T
Lider adjunct de echipa . Nr. 1832/
(DTL) incepand ou E9 Corina Boldor 01.03.2012 | ETL 27022012
01.03.2012
Expert promovare si Nr. 10521/
10 comunicare E10 Sorana Olaru 29.07.11 ETL 29.07.2011
- Ana Maria Nr. 10521/
11 Expert-training E11 Corpade 29.07.11 ETL 29.07.2011
Expert deseuri -
12 | operarea instalatilor de | E12 221111 | ETL Nr. 15398/
| P . . 22.11.2012
gestionare a deseurilor Adriana Bocian
13 | Expert mediu SMID E13 29.07.11 | ETL Nr. 10521/
Oana Musuroaea T 29.07.2011
14 | Expert SMIS E14 Marius Baican | 224111 | ETL | Nr-1539%/
T 22.11.2012
Expert Financiar Nr. 10521/
15| Contabil E15 | Mariuca luga 29.07.11 | ETL | 59 572011
Experti pe termen scurt.
Expert management Nr. 10521/
16 contract FIDIC E16 Alina Brustureanu 29.07.11 ETS 29.07.2011

**Nota: Explicitarea categoriilor de experti TL — Lider de Echipa (Team Leader); EPTL — Expert
principal pe termen lung; ETL — Alfi experti pe termen lung; ETS —Expert pe termen scurt.
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Tn trimestrul 3 de implementare a contractului, toti expertii din echipa Consultantului au participat
activ la prestarea de activitati si se estimeaza ca aceasta situatie se va repeta si pe parcursul
trimestrului 4. Anexa 3 — Grafic actualizat de distributie a inputurilor pe activitdti , a prezentului
raport ofera o privire in detaliu asupra zilelor prestate efectiv de exper{i pana la momentul
raportarii si a zilelor pe expert /categorii de experti planificate spre a fi prestate in perioada
urmatoare. Aceasta planificare este orientativa, avand in vedere ca prestarea de servicii de
asistenta tehnica trebuie sa se plieze in primul rand pe nevoile curente ale beneficiarului dictate
de implementarea proiectului.

4. ASPECTE FINANCIARE

Conform prevederilor Contractului de servicii nr. 25/6952/06.05.2011pe acest contract nu s-a
acordat avans, iar platile se fac trimestrial pe baza pontajelor aprobate de Autoritatea
Contractanta precum si pe baza tuturor rapoartelor scadente in perioada respectiva conform
prevederilor din Caietul de Sarcini/Contract, aprobate de catre Autoritatea Contractanta.

Pentru activitatile prestate si aprobate in trimestrul. 1 al derularii contractului, a fost inaintata
prima factura insotitd de aplicatia de plata nr. 1 prin adresa nr. lesire 189 / Intrare 16127 din
02.11.2011, pentru care s-a efectuat plata in data de 27.02.2012, suma cuprinsa in Cererea de
rambursare nr. 1, transmisa catre Ol.

Pentru activitatile prestate in trimestrul 2 de activitate se va inhainta spre aprobare aplicatia de
platda nr. 2 corespunzator cu-obtinerea aprobarilor pentru rapoartele predate si scadente in
trimestrul 2.

Aspectele financiare legate de prestatile aferente trimestrului 3, sunt prezentate sintetizat in
Anexa 1 - Raportul financiar , a prezentului raport de activitate.

5. CONSIDERATII ASUPRA ACTIVITATILOR

Activitatile prestate Tn trimestrul 3 de activitate s-au desfasurat cu respectarea termenelor si
prevederilor contractuale.

in perioada urmatoare (trimestrul 4), sunt programate a fi inaintate Beneficiarului urmatoarele
livrabile conform tabelului de mai jos:
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Activitatea / Componenta 1 - Suport in Managementul Proiectului pentru UIP in cadrul CJ

Cluj
C1.0 - . .
1. | Managementul R;p‘:::j trimestriale de 13 iulie 2012
Contractului prog
C1/1.1 - Intérirea capacitatii de management a contractului
1.1 - Analiza
) structuril, Lv 1.1.1 Organigrama PIU Adr42328/ | Revizia1-
. mOdU|.U| de . revizuita 22 08.2011 05.04.2012
organizare si a
functionarii UIP
si intocmirea
manualului de
3 proceduri UIP, Lv 1.1.3 Manual de Adr 12328/ Revizia 1 -
realizare sistem | Proceduri UIP 22.08.2011 05.04.2012
de arhivare etc.
C1/1.2 — Suport tehnic pentru UIP in vederea indeplinirii atributiilor curente
1.2.2 Sprijinirea Toata Toata
UIP in activitatile perioada perioada
Lv 1.2.3 Raport/Rapoarte contractului, | contractului,
de coordonare . .. . .
. de monitorizare a derularii semestrial, semestrial,
4, cu Autoritatea de .
.| contractului de sau la sau la
Management si & \ .

. servicii/furnizare/lucrari cererea cererea
Organismul cox s g
Intermediar Autoritatii Autoritatii

Contractante | Contractante
C1/1.3 - Instruirea personalului UIP
5 1.3 Instruirea i i

personalului UIP

Activitatea / Componenta 2 - Suport in procesul de achizitii pentru UIP in cadrul CJ Cluj

C1/2.1 - Sprijinirea UIP in vederea achizitiei de bunuri

o

2.1.1 Suport pe
parcursul
derularii
procedurii de
achizitie publica

Lv 2.1.1 Raport de
evaluare tehnica a
ofertelor pentru achizitia
de bunuri

Data
deschidere
oferte + 2
luni corelat
cu
desfasurarea
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procedurii
2.1.2 Sprijin Data .
acordat UIP in | Lv 2.1.2 Raport (Rapoarte) Irecept'e -
vederea de evaluare tehnica la - ;Juna corela
asigurari ) receptia finala a bunurilor desfasurarea
conformarii cu i’
procedurile procedurii

7. . -

specifice stabilite Dats
prin legislatia in receptie 2
V'g‘_’are_ Lv 2.1.3 Raport la finalul luni corelat
aplicabila la activitatii o
receptia si plata desfisurarea
bunurilor procedurii

C2/2.2 - Elaborarea documentatiilorde atribuire pentru contractarea serviciilor de
colectare a deseurilor municipale in judetul Cluj; asistenta in evaluarea ofertelor;

asistenta in semnarea contractelor de servicii

®

2.2.1 Pregatirea
cadrului de
desfasurare a
procedurilor de
achizitie publica

Lv 2.2.1 Studiu de

. 21.06.2012 | 20.07.2012
oportunitate
Lv 2.2:2 Raport privind
optiuniledegale,
institutionale, tehnice si 21.06.2012 | 20.07.2012

financiare pentru
delegarea serviciului

C2/2.3 — Elaborarea documentatiei de atribuire privind managementul si operarea noului
Centru de Management Integrat al Deseurilor de la Cluj; asistenta in evaluarea ofertelor;

©

2.3.1 Pregatirea
cadrului de
desfasurare a
procedurilor de
achizitie publica

Lv 2.3.1 Studiu de

. 21.06.2012 | 20.07.2012
oportunitate
Lv 2.3.2 Raport privind
optiunile
legale,institutionale,tehnice | 21.06.2012 | 20.07.2012

si financiare pentru
delegarea serviciului
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Lv 2.3.5 Raport la finalul

Data
semnare
contract + 1
luna corelat
cu
desfasurarea
procedurii

servicii

C2/2.4 — Elaborarea documentatiilor de atribuire a contractului privind contractarea
serviciilor de audit financiar in cadrul Proiectului; asistenta in semnarea contractului de

2.4.2 Suport pe
parcursul

10. | derularii
procedurii de
achizitie publica

Lv 2.4.2 Raport de
evaluare tehnica

Data
deschidere
oferte + 2
luni, corelat
cu
desfasurarea
procedurii

C2/2.5 — Elaborarea documentatiilorde atribuire a contractului privind contractarea
realizarii publicitatii masurii, precum si elaborarea strategiei de constientizare publica

2.5.2 Suport pe
parcursul

11. | derularii
procedurii de
achizitie publica

Lv 2.5.2 Raport de
evaluare tehnica

Data
deschidere
oferte + 2
luni, corelat
cu
desfasurarea
procedurii

Pe langa acestea, este posibil ca Prestatorul sa inainteze si alte livrabile sub forma unor
rapoarte speciale suplimentare in functie de necesitatile impuse de dinamica contractului de

finantare.

6. CONCLUZII SI RECOMANDARI

1. Pe parcursul derularii contractului de asistenta tehnica management este posibil sa apara
unele diferente intre planificarea prezentatd in prezentul raport si termenele concrete de
realizare a activitatilor. Orice astfel de modificari vor fi supuse aprobarii beneficiarului conform
prevederilor contractuale, in cazul in care aceste decalari/replanificari nu au fost solicitate deja

de catre beneficiar.
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2. Pentru asigurarea unui flux de numerar adecvat derularii contractului, si totodata pentru
respectarea prevederilor contractului de finantare, respectiv a planului de rambursare este
necesar ca beneficarul sa analizeze si sa aprobe cu/fara comentarii intr-un timp cat mai scurt
livrabilele predate de consultant.

3. Structura UIP

Echipa constituita in cadrul Consiliului Judetean Cluj pentru implementarea proiectului "Sistem
de management integrat a deseurilor in judetul Cluj” are alocate 20 de pozitii, toate fiind ocupate
conform recomandarilor AT Management si dispozitiilor interne.

In perioada octombrie 2011-martie 2012, Dispozitia 526/2011 de 'numire.a echipei de
implementare a fost actualizata de mai multe ori, ultima modificare fiind facuta in 05.03.2012.
Este necesara asigurarea stabilitatii echipei de implementare pentru implementarea cu succes a
proiectului si asigurarea faptului cd membrii echipei de implementare sunt familiarizati cu
proiectul, astfel componenta echipei de implementare odaté stabilita, nu se recomanda
realizarea de modificari majore a acesteia.

La numirea membrilor echipei de implementare trebuie sa se aibd in vedere cerintele din
Contractul de Finantare privind separarea atributiilor si respectarea "principiului celor 4 ochi”.
Asadar, elementele operationale si financiare ale fiecarei actiuni trebuie sa fie realizate de
persoane diferite, functiile de initiere si verificare trebuie sa fie separate, respectiv persoanele cu
functii de verificare si control in cadrul procedurilor interne ale CJ Cluj nu pot avea si pozitii de
initiere/efectuare pentru aceleasi activitati/operatiuni. Astfel se recomanda CJ sa se urmareasca
respectarea acestor principii prevazute in contractul de finantare.

AM/QI trebuie notificati cu privire.la modificarile memobrilor UIP in termen de 3 zile, iar in 15 zile
de la modificare trebuie transmise la Ol/AM, in functie de modificari, urmatoarele: numele noilor
membrii in echipa UIP,-copii dupa fisele postului aprobate, copii dupa dispozitile de numire si
copii dupa CV-urile personalului UIP.
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7. ANEXE

Anexa | - Raport financiar
Anexa Il - Grafic actualizat de distributie a inputurilor pe activitai

Anexa Il - Minutele Tntélnirilor din perioada 01 ianuarie — 31 martie 2012
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Asistenta tehnica pentru sprijin managerial in implementarea proiectului
”Sistem de Management Integrat al Deseurilor in Judetul Cluj” Raport Trimestrial de Activitate nr. 3-rev 01

Anexa Il - Grafic actualizat de distributie a inputurilor pe
activitati

EPMCI==m Bmeion



Tabel 3: Alocarea lunara a zilelor de lucru si alocarea pe experti/activitati

Anexa VI B — DETALIERE ZILE LUCRATOARE

4 6 8 9 0 4 6 8 9 0
Nr. Total
" Pozitia ID Nume Prenume ota P O A B A P A P O A B A
Crt cumulat
0 0 0 0 0 0 0
Experti principali 1183,5 13 39 35 60 75 78 49 735 8,5 86 80 81 71 60 57 39 43 42 31 375 32 15
1 |- Lider de echipa (Team Leader) EP1 |Cristian Ocroteala 428 6 20 22 21 21 22 14 21 21 21 20 22 20 22 22 20 23 21 15 21 20 13
- Alti experti principali pe termen lung 755,5 7 19 13 39 54 56 35| 52,5| 65,5 65 60 59 51 38 35 19 20 21 16| 16,5 12 2
2 |Expert de mediu EP2 |Radu Carhat 128 3| 75 4 3 8 3 7 16 13 15 13 9 3 6 3 4 1 4/ 35 2
3 |Expert achizitii publice EP3 |Delia Alexandru 272 14 21 22 13 20 21 22 16 22 19 21 16 8 8 9 6 7 7
4 |Expert financiar EP4 |Cornel Kameniczki 210 14 19 17 8 10 15 18 17 14 14 13 12 7 7 8 6 6 3 2
5 |Expert analiza institutionala EP5 [Stela Andrei 145,5 4| 115 13 7 11 9 11| A45,5| 13,5 12 12 10 9 1 1 1 1 3
Alti Experti - locali pe termen lung 704 8 46 35 37 48 .46 67,5 53 38 46 40,5 45 28 26 14 9 4 19 16 1
6 |Expert achizitii E6 |Andra Bahrin 147 11 6 6 6 6 6 9 8 13 16 14 15 10 8 3 3 3 2 2
7 |Jurist E7 |Laura Smaranda 70,5 3 5 4 5 G} 5 10 6 5 8| 35 3 3 1 1 2 1
8 |Expert proceduri asigurarea calitatii E8 |Dan Dima 31 12 6 3 4 6
Lavinia Cob
9 |Lider de echipa adjunct (DTL) E9 aV|'n|a obrea / 146 21 13 10 6 13 17 18 8 4 4 6 5 3 3 3 1 1 5 4 1
Corina Boldor
10 |[Expert promovare si comunicare E10 (Sorana Olaru 25 7 4 2 1 2 1 6 2
11 |[Expert training E11 |Ana Maria Corpade 40 15 8 8 4 1 4
12 |Expert deseuri - oper. inst. de seuri E12 |Adriana Bocian 79 6 8 8 8 6 5 2 4 4 5 8 3 6
13 |Expert mediu SMID E13 |Oana Musuroaea 53 4 2 2 5 2 4 6 4 5 4 3 2 2 4
14 |[Expert SMIS E14 [Marius Baican 27 6 1 5 2 2 6 2 1 1 1
15 |Expert Financiar Contabil E15 |Mariuca luga 85,5 12 2 3 5 3 6| 7,5 8 3 4 8 10 3 5 3 2 1
Alti Experti - locali pe termen scurt 14 3 4 5 2
16 |[Expert management contract FIDIC | E16 |Alina Brustureanu 14 3[ 4| 5| 2| | | | | |




Grafic de distributie a inputurilor pe activitati- actualizat

Activitatea / Componenta 1 - Suport in Managementul Proiectului pentru UIP din cadrul CJ Cluj

Nr. Total
Pozitia ID Nume Prenume ota P O A B A P A P O A B A
Crt cumulat
0 0 0 0
Experti principali 612,5 10 27 27 30 29 31 22 31,5 385 40 28 28 26 26 34 30 36 30 21 285 24 15
1 |- Lider de echipa (Team Leader) EP1 |Cristian Ocroteala 352 6 20 22 21 17 14 12 19 16 16! 12 17 14 13 18 17 22 17 11 18 17| 13|
- Alti experti principali pe termen lung 260,5 4 7 5 9 12 17 10| 12,5( 22,5 24 16 11 12 13 16 13 14 13 10( 10,5 7 2
2 |Expert de mediu EP2 [Radu Carhat 25 1,5 1 5 3 4 1 3 1 1 2 1 1 05
3 [Expert achizitii publice EP3 [Delia Alexandru 68 2 3 4 4 2 5 5 2 1 3 5 6 5 5 5 3 4 4
4 |Expert financiar EP4 |Cornel Kameniczki 128 6 8 8| 4 5 10 12 8 8| 7 7 7 7 7 7 6 6 3 2
5 |[Expert analiza institutionala EP5 |Stela Andrei 39,5 4] 55 5 1 2[ 2,5 35 6 3 4 1 1 1 1 1 1
Alti Experti - locali pe termen lung 332 63 29 21 19 30 25.435 28 9 11 95 14 7 7 7 4 1 2 1 1
6 [Specialist achizitii E6 |Andra Bahrin
7 |[Jurist E7 [Laura Smaranda 21,5 2 1 1 5 3 2 3 1,5 1 1 1
8 |Expert proceduri asigurarea calitatii E8 |Dan Dima 31 12 6 B 4 6
9 E9 Lavinia Cobrea / 126 21 13 10 6 13 17 18 6 2 2 4 3 1 1 3 1 1 2 1 1
Lider de echipa adjunct (DTL) Corina Boldor
10 |Expert promovare si comunicare E10 |Sorana Olaru 2 1 1
11 |Expert training E11 |Ana Maria Corpade 40 15 8 8 4 1 4
12 |Expert deseuri - operarea instalatiilor| E12 |Adriana Bocian 6 2 2 2
de gestionare a deseurilor
13 [Expert mediu SIMD E13 |Oana Musuroaea 5 3 2
14 |Expert SMIS E14 |Marius Baican 27 6 1 5 2 2 6 2 1 1 1
15 [Expert Financiar Contabil E15 |Mariuca luga 73,5 12 2] 3 5 3 6| 7,5 8| 3 4 4 4 3 4 3 2
Alti Experti - locali pe termen scurt 14 3 4 5 2
16 [Expert management contract FIDIC | €16 [Alina Brustureanu 14 [ g | [ [ o 5] [ [ [ [ | [ | [ | | [

Nota: Punerea in executie a contractului a inceput la data de 22 iunie 2011



1.0 - Managementul contractului

Activitatea / Componenta 1 - Suport in Managementul Proiectului pentru UIP din cadrul CJ Cluj

Grafic de distributie a inputurilor pe activitati- actualizat

Nr. L. Total
Pozitia ID Nume Prenume A P O Ol D A B A A B A
Crt cumulat
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Experti principali 80 3 3 4 7 2 1 1 5 1 1 11 10
1 |Lider de echipa EP1 |Cristian Ocroteala 80 3 3 4 7 2 1 1 5 1 1 11 10
- Alti experti principali pe termen
lung
2 |Expert de mediu EP2 |Radu Carhat
3 |Expert achizitii publice EP3 |Delia Alexandru
4 |Expert financiar EP4 |Cornel Kameniczki
5 |Expert analiza institutionala EP5 |Stela Andrei
Alti Experti - locali pe termen lung 49 7 7 6 1 3 4 2 2 1 1 1
6 |Specialist achizitii E6 |Andra Bahrin
7 |Jurist E7 |Laura Smaranda

8 |Expert proceduri asigurarea calitatii| E8 [Dan Dima

Lavinia Cob
9 [Lider de echipa adjunct (DTL) E9 aV|'n|a obrea / 49 7 7 6 1 3 4 2 2 1 1 1
Corina Boldor

10 |Expert promovare si comunicare E10 (Sorana Olaru

11 |Expert training E11 |Ana Maria Corpade
Expert deseuri - operarea

12 |instalatiilor de gestionare a| E12 |Adriana Bocian
deseurilor

13 |Expert mediu SIMD E13 |Oana Musuroaea

14 |Expert SMIS E14 |Marius Baican

15 |Expert Financiar Contabil E15 |Mariuca luga

Alti Experti - locali pe termen scurt

16 |Expert management contract FIDIC | E16 |[Alina Brustureanu

Nota: Punerea in executie a contractului a inceput la data de 22/junie 2011



Grafic de distributie a inputurilor pe activitati- actualizat

Activitatea / Componenta 1 - Suport in Managementul Proiectului pentru UIP din cadrul CJ Cluj

1.1 - intarirea capacititii de management a contractului

9 0 4 0
Nr. . Total
Pozitia ID Nume Prenume B A A
Crt cumulat
0 0 0 0 0 0
Experti principali 122 16 11 15,5 14 3 5 2,5
1 |Lider de echipa EP1 |Cristian Ocroteala 67 12 8| 7 5 1 3 1
- Alti experti principali pe termen lung 55 4 3 85 9 2 2 1,5
2 |Expert de mediu EP2 |Radu Carhat 5,5 1 2 0,5
3 |Expert achizitii publice EP3 |Delia Alexandru 3 3
4 |Expert financiar EP4 [Cornel Kameniczki 28 4 2 2 1
5 |Expert analiza institutionala EP5 |Stela Andrei 18,5 3 3 2,5 2
Alti Experti - locali pe termen lung 112,5 27 10 15 45 10
6 [Specialist achizitii E6 |Andra Bahrin
7 |Jurist E7 |Laura Smaranda 16,5 2 3 2 1,5 1
8 |Expert proceduri asigurarea calitatii E8 |Dan Dima 20 10 1 6
Lavinia Cobrea
9 [Lider de echipa adjunct (DTL) E9 VI, ! / 20 6 4 2
Corina Boldor
10 |Expert promovare si comunicare E10 |Sorana Olaru 2 1
11 |Expert training E11 |Ana Maria Corpade
E td i- instalatiil
12 xper ‘ eseuri opera'rea instalatiilor £12 |Adriana Bocian
de gestionare a deseurilor
13 |Expert mediu SIMD E13 [Oana Musuroaea
14 |Expert SMIS E14 [Marius Baican 14 5
15 |Expert Financiar Contabil E15 |Mariuca luga 40 8| 2 3 4
Alti Experti - locali pe termen scurt 2 2
16 |Expert management contract FIDIC | E16 |AIina Brustureanu 2 | 2| | | | |

Nota: Punerea in executie a contractului a inceput la data de 22 iunie 2011




1.2 - Suport tehnic pentru UIP in vederea indeplinirii atributiilor curente

Grafic de distributie a inputurilor pe activitati

Activitatea / Componenta 1 - Suport in Managementul Proiectului pentru UIP din cadrul CJ Cluj

Nr. L. Total
Pozitia ID Nume Prenume P O A B A P A P O B
Crt cumulat
0 0 0 0
Experti principali 366,5 1 7 18 19 16 17 155 13 25 16 24 20 16 26 20 26 26 14 21 12
1 |Lider de echipa EP1 |Cristian Ocroteala 183 1 4 11 11 6 9 8 4 10 6 14 10 5 13 9 14 15 5 12 5
- Alti experti principali pe termen
lung 183,5 3 7 8 10 8 7,5 9 15 10 10 10 11 13 11 12 11 9 9 7
2 |Expert de mediu EP2 |Radu Carhat 12,5 0,5 1 2 1 1 2 1 1 1 1 1
3 |Expert achizitii publice EP3 |Delia Alexandru 57 1 1 2 4 4 2 2 1 3 5 6 5 5 5 3 4 4
4 |Expert financiar EP4 |Cornel Kameniczki 94 5 6 6 4 4 8 5 7 5 5 5 5 5 5 5 5 3
5 |Expert analiza institutionala EP5 |Stela Andrei 20 2,5 1 2,5 1 4 1 1 1 1 1 1 1 1
Alti Experti - locali pe termen lung 78,5 6 7 5 9 13 11,5 11 1 1 4 1 1
6 |[Specialist achizitii E6 |Andra Bahrin
7 |Jurist E7 |Laura Smaranda 3 2 1
8 |Expert proceduri asigurarea calitatii E8 [Dan Dima
9 |Lider de echipa adjunct (DTL) E9 LaV|'n|a Cobrea / 41 4 4 2 3 9 6 2 1 1 3
Corina Boldor
10 |Expert promovare si comunicare E10 [Sorana Olaru
11 |Expert training E11 [Ana Maria Corpade
Expert deseuri - operarea
12 [instalatilor =~ de  gestionare a| E12 |Adriana Bocian
deseurilor
13 |[Expert mediu SIMD E13 |Oana Musuroaea
14 |[Expert SMIS E14 |Marius Baican 11 4 4 1 1
15 |Expert Financiar Contabil E15 |Mariuca luga 23,5 2 3 3 2 4 25 4 1

Alti Experti - locali pe termen scurt

16 |Expert management contract FIDIC | E16 |Alina Brustureanu

Nota: Punerea in executie a contractului a inceput la data de 22 iunie 2011




Grafic de distributie a inputurilor pe activitati- actualizat

Activitatea / Componenta 1 - Suport in Managementul Proiectului pentru UIP din cadrul CJ Cluj

1.2 - Suport tehnic pentru UIP in vederea indeplinirii atributiilor curente
1.2.1 Sprijinirea UIP in vederea indeplinirii conditionalitatilor prevdzute in Contractul de Finantare

Nr. . Total ) ° ° : !
Pozitia ID Nume Prenume A P O Ol D A B AR APR A
Crt cumulat
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Experti principali 80,5 1 55 5 11 14 4 2 7 2 5 6 5 1
1 |Lider de echipa EP1 |Cristian Ocroteala 52 1 3 4 6 8 6 2 5 3 4
- Alti experti principali pe termen 285 25 1 5 6 4 2 1 B 1
lung
2 |Expert de mediu EP2 |Radu Carhat 1,5 0,5 1
3 |Expert achizitii publice EP3 |Delia Alexandru 8 1 1 2 1
4 |Expert financiar EP4 |Cornel Kameniczki 15 4 4 4 2 1
5 |Expert analiza institutionala EP5 |Stela Andrei 4 2 1 1
Alti Experti - locali pe termen lung 25 6 4 5 5 3 1 1
6 |[Specialist achizitii E6 |Andra Bahrin
7 |Jurist E7 |Laura Smaranda 1 1
8 |Expert proceduri asigurarea calitatii E8 [Dan Dima
9 |Lider de echipa adjunct (DTL) E9 [Corina Boldor 16 4 2 2 ] 3
10 |Expert promovare si comunicare E10 [Sorana Olaru
11 |Expert training E11 [Ana Maria Corpade
Expert deseuri - operarea
12 |instalatilor ~de  gestionare a| E12 |Adriana Bocian
deseurilor
13 |[Expert mediu SIMD E13 |Oana Musuroaea
14 |Expert SMIS E14 |Marius Baican
15 |Expert Financiar Contabil E15 |Mariuca luga 8 2 2 3
Alti Experti - locali pe termen scurt
16 |Expert management contract FIDIC | E16 |Alina Brustureanu | | | | | | | | | | | |

Nota: Punerea in executie a contractului a inceput la data de 22 iunie 2011



1.2 - Suport tehnic pentru UIP in vederea indeplinirii atributiilor curente

Grafic de distributie a inputurilor pe activitati- actualizat

Activitatea / Componenta 1 - Suport in Managementul Proiectului pentru UIP din cadrul CJ Cluj

1.2.2 Sprijinirea UIP in activitdtile de coordonare cu Autoritatea de Management si Organismul Intermediar

Nr. . Total °
Pozitia ID Nume Prenume O A B A P A P O B
Crt cumulat
0 0 0 0
Experti principali 286 1,5 12 15 85 11 20 10 19 19 14 25 19 24 25 13 19 11
1 |Lider de echipa EP1 |Cristian Ocroteala 131 1 6 9 2 2 5 3 10 9 4 12 8 13 14 4 11 4
- Alti experti principali pe termen
lung 155 0,5 6 6 6,5 9 15 7 9 10 10 13 11 11 11 9 8 7
2 |Expert de mediu EP2 |Radu Carhat 11 2 1 1 1 1 1 1 1 1
3 |Expert achizitii publice EP3 |Delia Alexandru 49 2 4 4 2 3 4 6 5 4 5 3 3 4
4 |Expert financiar EP4 |Cornel Kameniczki 79 2 2 4 8 5 7 5 5 5 5 5 5 5 5 3
5 |Expert analiza institutionala EP5 |Stela Andrei 16 0,5 2,5 1 4 1 1 1 1 1 1 1 1
Alti Experti - locali pe termen lung 53,5 5 9 8 &85 10 1 1 3 1 1
6 |[Specialist achizitii E6 |Andra Bahrin
7 |Jurist E7 |Laura Smaranda 2 2
3 Exr'Jert" proceduri asigurareal Lo (oo e
calitatii
Lavinia Cob
9 |Lider de echipa adjunct (DTL) E9 aV|'n|a obrea / 25 2 3 4 3 2 1 1 3
Corina Boldor
10 |[Expert promovare si comunicare E10 |Sorana Olaru
11 |[Expert training E11 [Ana Maria Corpade
Expert  deseuri - operarea
12 |instalatiilor de gestionare a| E12 |Adriana Bocian
deseurilor
13 |[Expert mediu SIMD E13 |Oana Musuroaea
14 |[Expert SMIS E14 |Marius Baican 11 4 4 1 1
15 |Expert Financiar Contabil E15 |Mariuca luga 15,5 3 2 4 25 4
Alti Experti - locali pe termen scurt
E t t tract
16 FIXI;JIin managemen contrac E16 |[Alina Brustureanu

Nota: Punerea in executie a contractului a inceput la data de 22 iunie 2011




Grafic de distributie a inputurilor pe activitati- actualizat

Activitatea / Componenta 1 - Suport in Managementul Proiectului pentru UIP din cadrul CJ Cluj

1.3 - Instruirea personalului UIP

Nr. L. Total ) > - ’ )
Pozitia ID Nume Prenume A P O Ol D A B AR APR A
Crt cumulat
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Experti principali 44 1 3 5 4 12 2 8 9
1 |Lider de echipa EP1 |Cristian Ocroteala 22 1 2 3 7 2 3 4
- Alti experti principali pe termen 22 1 2 4 5 5 5
lung
2 |Expert de mediu EP2 |Radu Carhat 7 3 2 2
3 |Expert achizitii publice EP3 |Delia Alexandru 8 1 2 2 2
4 |Expert financiar EP4 |Cornel Kameniczki 6 1 2 1 2
5 |Expert analiza institutionala EP5 |Stela Andrei 1 1
Alti Experti - locali pe termen lung 92 21 11 8 13 13 6 20
6 |[Specialist achizitii E6 |Andra Bahrin
7 |Jurist E7 |Laura Smaranda 2 1 1
8 |Expert proceduri asigurarea calitatii E8 [Dan Dima 11 2 3 3 3
9 |Lider de echipa adjunct (DTL) E9 [Lavinia Cobrea 16 2 3 3 2 6
10 |Expert promovare si comunicare E10 [Sorana Olaru
11 |[Expert training E11 [Ana Maria Corpade 40 15 8 8 4 1 4
Expert deseuri - operarea
12 |instalatilor ~de  gestionare a| E12 |Adriana Bocian 6 2 2 2
deseurilor
13 |Expert mediu SIMD E13 |Oana Musuroaea 5 3 2
14 |[Expert SMIS E14 |Marius Baican 2 2
15 |Expert Financiar Contabil E15 |Mariuca luga 10 2 2 1 2 3
Alti Experti - locali pe termen scurt 12 1 4 5 2
16 [Expert management contract FIDIC E16 |[Alina Brustureanu 12 1 4 5 2

Nota: Punerea in executie a contractului a inceput la data de 22 iunie2011



Activitatea / Componenta 2 - Suport in procesul de achizitii pentru UIP din cadrul CJ Cluj

Grafic de distributie a inputurilor pe activitati- actualizat

Nr. Total .
Pozitia ID Nume Prenume P o A B A AP A P o A B
Crt cumulat
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Experti principali 571 12 8 30 46 47 27 42 48 46 52 3 45 9 12 9 8
1 |- Lider de echipa (Team Leader) | EP1 . 76 4 8 2 2 5 5 8 5 6 9 4 3 4 3 3
Cristian Ocroteala
- Alti experti principali pe
495 12 8 30 42 39 25 40 43 41 44 48 39 25 19 6 8 6 5
termen lung
2 |Expert de mediu EP2 [Radu Carhat 103 6 3 3 3 3 4 12 12 12 12 8 3 4 3 1 3 2
3 |Expert achizitii publice EP3 |Delia Alexandru 204 12 18 18 9 18 16 17 14 21 16 16 10 3 4 3 3
4 |Expert financiar EP4 |Cornel Kameniczki 82 8 11 9 4 5 5 6 9 6 7 6 5 1
5 |Expert analiza institutionala EP5 |Stela Andrei 106 6 8| 7 10 9 9 13 10 6 9 9 8 2
Alti Experti - locali pe termen lung 372 22 17 14 18 18 ‘ 35 31 31 21 19 5 17 15
- Alti experti - locali pe termen
372
lung
Specialist achizitii E6 |Andra Bahrin 147 11 6 6 6 6 6 9 8 13 16 14 15 10, 8 3 2 2
7 |Jurist E7 [Laura Smaranda 49 1 5 4 4 4 5 5 3 3 5 2 2 2 2 1
Expert proceduri asigurarea
8 p ,,p 8 E8 |Dan Dima
calitatii
9 E9 Lavinia Cobrea / 20 2 2 2 2 2 2 2 3 3
Lider de echipa adjunct (DTL) Corina Boldor
10 [Expert promovare si comunicare | E10 |Sorana Olaru 23 6 4 2 2 1 6 2
11 |Expert training E11 |Ana Maria Corpade
Expert deseuri - operarea
12 |instalatilor de gestionare al 12 |Adriana Bocian 73 6 6 6 6 6 5 2 4 4 5 8 6 6
deseurilor
13 |Expert mediu SIMD E13 |Oana Musuroaea 48 4 2 2 2 2 4 4 4 5 4 3 2 2 4 4
14 |Expert SMIS E14 |Marius Baican
15 |Expert Financiar Contabil E15 [Mariuca luga 12 4 6 1 1
Alti Experti - locali pe termen scurt b
Expert management contract
16 FIDIC E16 [Alina Brustureanu

Nota: Punerea in executie a contractului a inceput la data de 22 iunie 2011




Grafic de distributie a inputurilor pe activitati- actualizat

Activitatea / Componenta 2 - Suport in procesul de achizitii pentru UIP din cadrul CJ Cluj

2.1 - Sprijinirea UIP in vederea achizitiei de bunuri

Nr. . Total ) ° : !
Pozitia ID Nume Prenume A P O O D A B AR APR A
Crt cumulat
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Experti principali 26 3 1 1
1 |Lider de echipa EP1 |Cristian Ocroteala 4
- Alti experti principali pe termen 22 3 1 1
lung
2 |Expert de mediu EP2 [Radu Carhat 12 3
3 |Expert achizitii publice EP3 [Delia Alexandru 10 1 1
4 |Expert financiar EP4 [Cornel Kameniczki
5 |Expert analiza institutionala EP5 [Stela Andrei
Alti Experti - locali pe termen lung 23 3
6 [Specialist achizitii E6 |Andra Bahrin 8 2
7 |Jurist E7 |Laura Smaranda 2 1
8 |Expert proceduri asigurarea calitatii E8 [Dan Dima
9 |Lider de echipa adjunct (DTL) E9 |Corina Boldor
10 |Expert promovare si comunicare E10 [Sorana Olaru
11 |Expert training E11 [Ana Maria Corpade
Expert deseuri - operarea
12 [instalatilor ~de  gestionare a| E12 |Adriana Bocian 12
deseurilor
13 |[Expert mediu SIMD E13 |Oana Musuroaea
14 |Expert SMIS E14 |Marius Baican
15 |Expert Financiar Contabil E15 [Mariuca luga 1
Alti Experti - locali pe termen scurt
16 |Expert management contract FIDIC | E16 |AIina Brustureanu | | | | | | | | | | | |

Nota: Punerea in executie a contractului a inceput la data de 22 junie 2011




Grafic de distributie a inputurilor pe activititi- actualizat

Activitatea / Componenta 2 - Suport in procesul de achizitii pentru UIP din cadrul CJ Cluj

2.1 - Sprijinirea UIP in vederea achizitiei de bunuri
2.1.1 Suport pe parcursul deruldrii procedurii de achiztie publicd

Nr Total 4 6 8 9 0
c t Pozitia D Nume Prenume  |cumula A P O Ol D A B AR APR A
r t 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Experti principali 17 3
1 |Lider de echipa EP1 |Cristian Ocroteala
- Alti experti principali pe termen 17 3
lung
2 |Expert de mediu EP2 |Radu Carhat 9 3
3 |Expert achizitii publice EP3 |Delia Alexandru 8
4  |Expert financiar EP4 |Cornel Kameniczki
5 |Expert analiza institutionala EP5 |Stela Andrei
Alti Experti - locali pe termen lung 17 3
6 [Specialist achizitii E6 |Andra Bahrin 8 2
7 |Jurist E7 |Laura Smaranda 2 1
3 Exr'Jert" proceduri  asigurarea £8 |Dan Dima
calitatii
9 [Lider de echipa adjunct (DTL) E9 |Corina Boldor
10 |Expert promovare si comunicare E10 (Sorana Olaru
11 |Expert training E11 [Ana Maria Corpade
Expert deseuri - operarea
12 |instalatilor de gestionare a| E12 |Adriana Bocian 6
deseurilor
13 |Expert mediu SIMD E13 |Oana Musuroaea
14 |Expert SMIS E14 |Marius Baican
15 |Expert Financiar Contabil E15 [Mariuca luga 1
Alti Experti - locali pe termen scurt
16 Erglirt management - contract E16 |Alina Brustureanu

Nota: Punerea in executie a contractului a inceput la data de 22 iunie 2011



Grafic de distributie a inputurilor pe activititi- actualizat

Activitatea / Componenta 2 - Suport in procesul de achizitii pentru UIP din cadrul CJ Cluj

2.1 - Sprijinirea UIP in vederea achizitiei de bunuri
2.1.2 Asistenta in activitatile de receptie si plata a bunurilor

Nr. L. Total
Pozitia ID Nume Prenume A P O Ol D A B AR APR A
Crt cumulat
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Experti principali 9 1 1
1 |Lider de echipa EP1 |Cristian Ocroteala 4
- Alti experti principali pe termen 5 1 1
lung
2 |Expert de mediu EP2 |Radu Carhat 3
3 |Expert achizitii publice EP3 |Delia Alexandru 2 1 1
4  |Expert financiar EP4 |Cornel Kameniczki
5 |Expert analiza institutionala EP5 |Stela Andrei
Alti Experti - locali pe termen lung 6
6 |Specialist achizitii E6 |Andra Bahrin
7 |Jurist E7 |Laura Smaranda
3 Exr'Jert" proceduri  asigurarea £8 |Dan Dima
calitatii
9 [Lider de echipa adjunct (DTL) E9 |Corina Boldor

10 |Expert promovare si comunicare E10 (Sorana Olaru

11 |Expert training E11 [Ana Maria Corpade
Expert deseuri - operarea

12 |instalatilor de gestionare a| E12 |Adriana Bocian 6
deseurilor

13 |Expert mediu SIMD E13 |Oana Musuroaea

14 |Expert SMIS E14 |Marius Baican

15 |Expert Financiar Contabil E15 [Mariuca luga

Alti Experti - locali pe termen scurt

Expert ~management contract
FIDIC

16 E16 |Alina Brustureanu

Nota: Punerea in executie a contractului a inceput la data de 22 iunie 2011



Grafic de distributie a inputurilor pe activititi- actualizat

Activitatea / Componenta 2 - Suport in procesul de achizitii pentru UIP din cadrul CJ Cluj

2.2 - Elaborarea documentatiilor de atribuire pentru contractarea serviciilor de colectare a deseurilor municipale in judetul Cluj; asistenta in evaluarea ofertelor;
asistenta in semnarea contractelor de servicii

N Total L1 L2 L3 L4 L5 L6 L7 L8 19 L10 L11 112 113 114 115 L16 L17 L18 L19 L20 21 22
Crt Pozitia ID Nume Prenume cumulat IUN UL AUG SEP OCT NOI DEC IAN FEB MAR APR MAI IUN IUL AUG SEP OCT NOI DEC IAN FEB MAR
2011 2011 2011 2011 2011 2011 2011 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013
Experti principali 229 10 12 17 15 12 18 22 17 19 18 19 19 12 2 1 5 5
1 |[Lider de echipa EP1 |Cristian Ocroteala 18 4 7 2 2 1 1 1
- Alti experti principali pe termen
lung 211 10 12 17 15 12 18 22 17 19 18 15 12 10 4 4
2 |Expert de mediu EP2 |Radu Carhat 56 4 2 2 2 2 3 7 7 7 7 4 3 4 1 1
3 |Expert achizitii publice EP3 |Delia Alexandru 72 1 4 6 5 8 9 5 5 5 7 7 4 3 3
4 |Expert financiar EP4 [Cornel Kameniczki 36 5) 4 4 2 2 3 3 4 3 2 2 2
5 |Expert analiza institutionala EP5 |Stela Andrei 47 6 4 7 3 3 5 3 2 3 3 2
Alti Experti - locali pe termen lung 153 8 5 5 5 7 11 11 7 10 9 17 15 10 7 14 12
6 |[Specialist achizitii E6 |Andra Bahrin 57 2 2 2 2 2 5 3 5 5 6 6 4 5 2 2
7 |Jurist E7 |Laura Smaranda 20 1 1 1 3 5 2 2 2 2 1
8 |Expert proceduri asigurarea calitatii E8 .
Dan Dima
9 |Lider de echipa adjunct (DTL) E9 |Corina Boldor 14 2 2 2 2 3 3
10 |Expert promovare si comunicare E10 [Sorana Olaru
11 |Expert training E11 [Ana Maria Corpade
Expert deseuri - operarea
12 [instalatilor de  gestionare a| E12 6 3 3
deseurilor Adriana Bocian
13 |Expert mediu SIMD E13 |Oana Musuroaea 48 2 2 2 2 4 4 4 5 4 3 2 2 4 4
14 |Expert SMIS E14 |Marius Baican
15 |Expert Financiar Contabil E15 |Mariuca luga 8 4 3 1
Alti Experti - locali pe termen scurt
16 |Expert management contract FIDIC | E16 |Alina Brustureanu | | | | | | | |

Nota: Punerea in executie a contractului a inceput la data de 22 iunie 2011




Grafic de distributie a inputurilor pe activititi- actualizat

Activitatea / Componenta 2 - Suport in procesul de achizitii pentru UIP din cadrul CJ Cluj

2.2 - Elaborarea documentatiilor de atribuire pentru contractarea serviciilor de colectare a deseurilor municipale in judetul Cluj; asistenta in evaluarea ofertelor;
asistenta in semnarea contractelor de servicii
2.2.1 Pregatirea cadrului de desfasurare a procedurilor de achizitie publica

N Total L1 L2 L3 L4 L5 L6 L7 L8 19 L10 L11 112 113 114 115 Ll16 L17 L18 L19 L20 21 L22
crt Pozitia ID Nume Prenume cumulat IUN UL AUG SEP OCT NOI DEC IAN FEB MAR APR MAI IUN UL AUG SEP OCT NOI DEC IAN FEB MAR
2011 2011 2011 2011 2011 2011 2011 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013
Experti principali 219 10 6 12 17 15 12 18 22 17 19, 18 19 19 12 2 1
1 |Lider de echipa EP1 |Cristian Ocroteala 16 4 7 2 2 1
- Alti experti principali pe termen
lung 203 10 6 12 17 15 12 18 22 17 19 18 15 12 10
2 |Expert de mediu EP2 |Radu Carhat 54 4 2 2 2 2 3 7 7 7 7 4 3 4
3 |Expert achizitii publice EP3 |Delia Alexandru 66 1 4 6 5 8 9 5) 5 5 7 7 4
4 |Expert financiar EP4 [Cornel Kameniczki 36 5) 4 4 2 2 3 3 4 3 2 2 2
5 |Expert analiza institutionala EP5 |Stela Andrei 47 6 6 4 7 3 3 5 3 2 3 3 2
Alti Experti - locali pe termen lung 127 8 5 5 5 7 11 11 7 10 9 17 15 10 7
6 |Specialist achizitii E6 |Andra Bahrin 53 4 2 2 2 2 2 3 3 5 5 6 6 4 5
7 |Jurist E7 |Laura Smaranda 19 1 1 1 3 5 2 2 2 2
8 |Expert proceduri asigurarea calitatii | E8 .
Dan Dima
9 |Lider de echipa adjunct (DTL) E9 |Corina Boldor 8 2 2 2 2
10 |Expert promovare si comunicare E10 [Sorana Olaru
11 |Expert training E11 [Ana Maria Corpade
Expert deseuri - operarea
12 |instalatilor ~de  gestionare a| E12
deseurilor Adriana Bocian
13 |Expert mediu SIMD E13 |Oana Musuroaea 40 4 2 2 2 2 4 4 4 5 4 3 2 2
14 |Expert SMIS E14 |Marius Baican
15 |Expert Financiar Contabil E15 |Mariuca luga 7 4 3
Alti Experti - locali pe termen scurt
16 Expert management contract FIDIC El6 Alina Brustureanu

Nota: Punerea in executie a contractului a inceput la data de 22 junie 2011



Grafic de distributie a inputurilor pe activititi- actualizat

Activitatea / Componenta 2 - Suport in procesul de achizitii pentru UIP din cadrul CJ Cluj

2.2 - Elaborarea documentatiilor de atribuire pentru contractarea serviciilor de colectare a deseurilor municipale in judetul Cluj; asistenta in evaluarea ofertelor;
asistenta in semnarea contractelor de servicii
2.2.2 Suport pe parcursul derularii procedurii de achizitie publica

L1 L2 L3 L4 L5 L6 L7 L8 19 L10 L11 112 113 114 115 1L16 L17 L18 L19 L20 L21 L22

’(‘Il:t Pozitia ID Nume Prenume CJ:EIat IUN UL AUG SEP OCT NOI DEC IAN FEB MAR APR MAI IUN IUL AUG SEP OCT NOI DEC IAN FEB MAR
2011 2011 2011 2011 2011 2011 2011 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013
Experti principali 10
1 |Lider de echipa EP1 |Cristian Ocroteala 2 1 1
- Alti experti principali pe 3 4 4
termen lung
2 |Expert de mediu EP2 |Radu Carhat 2 1 1
3 |Expert achizitii publice EP3 |Delia Alexandru 6 3 3
4 |Expert financiar EP4 [Cornel Kameniczki
5 |Expert analiza institutionala EP5 |Stela Andrei
Alti Experti - locali pe termen lung 26 14 12
6 |Specialist achizitii E6 |Andra Bahrin 4 2 2
7 |Jurist E7 |Laura Smaranda 1 1
3 Exr'Jert" proceduri  asigurarea £s |Dan Dima
calitatii
9 |Lider de echipa adjunct (DTL) E9 |Corina Boldor 6 3 3

10 |Expert promovare si comunicare | E10 [Sorana Olaru

11 |Expert training E11 [Ana Maria Corpade
Expert deseuri - operarea
12 |instalatiilor de gestionare a| E12 [Adriana Bocian 6 3 3
deseurilor
13 |Expert mediu SIMD E13 |Oana Musuroaea 8 4 4
14 |Expert SMIS E14 |Marius Baican
15 |Expert Financiar Contabil E15 [Mariuca luga 1 1

Alti Experti - locali pe termen scurt
Expert management contract
FIDIC

16 E16 |Alina Brustureanu

Nota: Punerea in executie a contractului a inceput la data de 22 iunie 2011



Grafic de distributie a inputurilor pe activititi- actualizat

Activitatea / Componenta 2 - Suport in procesul de achizitii pentru UIP din cadrul CJ Cluj

2.3 -Elaborarea documentatiei de atribuire privind managementulsi operarea noului Centru de Management Integrat al Deseurilor de la Cluj; asistenta in evaluarea

ofertelor;
N Total L1 L2 L3 L4 L5 L6 L7 L8 19 L10 L11 112 113 114 115 L16 L17 L18 L19 L20 21 22
Crt Pozitia ID Nume Prenume cumulat IUN UL AUG SEP OCT NOI DEC IAN FEB MAR APR MAI IUN IUL AUG SEP OCT NOI DEC IAN FEB MAR
2011 2011 2011 2011 2011 2011 2011 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013
Experti principali 240
1 |Lider de echipa EP1 |Cristian Ocroteala 54 4 8 2 2 5 5 8 5 2 2 2 1 4 4
- Alti experti principali pe termen
lung 186 6 9 14 13 18 21 16 23 19 19 9 6 7 6
2 |Expert de mediu EP2 |Radu Carhat 33 1 1 1 1 5 5 5 5 4 1 3
3 |Expert achizitii publice EP3 |Delia Alexandru 72 2 5) 7 4 6 7 5 7 5 6 7 5 3 3
4 |Expert financiar EP4 [Cornel Kameniczki 24 2 3 2 2 5 3 3 2 1
5 |Expert analiza institutionala EP5 |Stela Andrei 57 3 3 6 6 8 7 4 6 6 6 2
Alti Experti - locali pe termen lung 121 2 3 9 8 13 10 13 6 11 13 11 5 5 3
6 |[Specialist achizitii E6 |Andra Bahrin 48 2 2 2 2 2 4 1 6 2 7 6 6 3 3
7 |Jurist E7 |Laura Smaranda 15 1 1 1 3 &) 2 2 2
8 |Expert proceduri asigurarea calitatii E8 |Dan Dima
9 |Lider de echipa adjunct (DTL) E9 [Lavinia Cobrea
10 |Expert promovare si comunicare E10 [Sorana Olaru
11 |[Expert training E11 [Ana Maria Corpade
Expert deseuri - operarea
12 [instalatilor ~de  gestionare a| E12 |Adriana Bocian 55 6 6 6 6 6 5 2 4 4 5 5
deseurilor
13 |[Expert mediu SIMD E13 |Oana Musuroaea
14 |Expert SMIS E14 |Marius Baican
15 |Expert Financiar Contabil E15 |Mariuca luga 3 3
Alti Experti - locali pe termen scurt
16 |Expert management contract FIDIC | E16 |Alina Brustureanu | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | |

Nota: Punerea in executie a contractului a inceput la data de 22 iunie 2011



Grafic de distributie a inputurilor pe activititi- actualizat

Activitatea / Componenta 2 - Suport in procesul de achizitii pentru UIP din cadrul CJ Cluj

2.3 -Elaborarea documentatiei de atribuire privind managementulsi operarea noului Centru de Management Integrat al Deseurilor de la Cluj; asistenta in evaluarea
ofertelor;
2.3.1 Pregatirea cadrului de desfasurare a procedurilor de achizitie publica

L1 L2 L3 L4 L5 L6 L7 L8 19 L10 L11 112 113 114 115 1L16 L17 L18 L19 L20 L21 L22

Nr. Total
C:t Pozitia ID Nume Prenume cur:ualat IUN UL AUG SEP OCT NOI DEC IAN FEB MAR APR MAI IUN IUL AUG SEP OCT NOI DEC IAN FEB MAR
2011 2011 2011 2011 2011 2011 2011 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013
Experti principali 219
1 |Lider de echipa EP1 |Cristian Ocroteala 46 4 8 2 2 5 5 8 5 2 2 2 1
- Alti experti principali pe termen
lung 173 6 9 14 13 18 21 16 23 19 19 9 6
2 |Expert de mediu EP2 |Radu Carhat 29 1 1 1 1 1 5 5 5 5 4
3 |Expert achizitii publice EP3 |Delia Alexandru 66 2 5) 7 4 6 7 5 7 5 6 7 5
4 |Expert financiar EP4 [Cornel Kameniczki 23 2 3 2 2 5) 3 3 2 1
5 |Expert analiza institutionala EP5 |Stela Andrei 55 3 3 6 6 8 7 4 6 6 6
Alti Experti - locali pe termen lung 113 2 3 9 9 8 13 10 13 6 11 13 11 5
6 |Specialist achizitii E6 |Andra Bahrin 42 2 2 2 2 2 4 1 6 2 7 6 6
7 |Jurist E7 |Laura Smaranda 13 1 1 1 3 5 2 2
8 |Expert proceduri asigurarea calitatii E8 [Dan Dima
9 |Lider de echipa adjunct (DTL) E9 |Corina Boldor
10 |Expert promovare si comunicare E10 [Sorana Olaru
11 |Expert training E11 [Ana Maria Corpade
Expert deseuri - operarea instalatiilor . i
12 X . E12 |Adriana Bocian 55 6 6 6 6 6 5 2 4 4 5 5
de gestionare a deseurilor
13 |Expert mediu SIMD E13 |Oana Musuroaea
14 |Expert SMIS E14 |Marius Baican
15 |Expert Financiar Contabil E15 |Mariuca luga 3 3
Alti Experti - locali pe termen scurt
16 |Expert management contract FIDIC E16 |[Alina Brustureanu

Nota: Punerea in executie a contractului a inceput la data de 22 junie 2011



Grafic de distributie a inputurilor pe activititi- actualizat

Activitatea / Componenta 2 - Suport in procesul de achizitii pentru UIP din cadrul CJ Cluj

2.3 -Elaborarea documentatiei de atribuire privind managementulsi operarea noului Centru de Management Integrat al Deseurilor de la Cluj; asistenta in evaluarea
ofertelor;
2.3.2 Suport pe parcursul derularii procedurii de achizitie publica

L1 L2 L3 L4 L5 L6 L7 L8 19 L10 L11 112 113 114 L15 Ll116 L17 L18 L19 L20 L21 L22

’(‘Il:t Pozitia ID Nume Prenume CJ::IIat IUN UL AUG SEP OCT NOI DEC IAN FEB MAR APR MAI IUN IUL AUG SEP OCT NOI DEC IAN FEB MAR
2011 2011 2011 2011 2011 2011 2011 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013
Experti principali 21
1 |Lider de echipa EP1 |Cristian Ocroteala 8 4 4
- Alti experti principali pe termen 13 7 6
lung
2 |Expert de mediu EP2 |Radu Carhat 4 1 3
3 |Expert achizitii publice EP3 |Delia Alexandru 6 3 3
4 |Expert financiar EP4 [Cornel Kameniczki 1 1
5 |Expert analiza institutionala EP5 |Stela Andrei 2 2

Alti Experti - locali pe termen lung

©
(Y]
w

6 |Specialist achizitii E6 |Andra Bahrin 6 3 3
7 |Jurist E7 |Laura Smaranda 2 2
3 Exr'Jert" proceduri asigurarea £8 |Dan Dima
calitatii
9 |Lider de echipa adjunct (DTL) E9 |Corina Boldor
10 |Expert promovare si comunicare E10 |Sorana Olaru
11 |Expert training E11 [Ana Maria Corpade
Expert  deseuri - operarea
12 |instalatiilor de gestionare a| E12 [Adriana Bocian
deseurilor
13 |Expert mediu SIMD E13 |Oana Musuroaea
14 |Expert SMIS E14 |Marius Baican
15 |Expert Financiar Contabil E15 [Mariuca luga

Alti Experti - locali pe termen scurt
Expert ~management contract
FIDIC

16 E16 |Alina Brustureanu

Nota: Punerea in executie a contractului a inceput la data de 22/unie 2011



Grafic de distributie a inputurilor pe activititi- actualizat

Activitatea / Componenta 2 - Suport in procesul de achizitii pentru UIP din cadrul CJ Cluj

2.4 - Elaborarea documentatiilor de atribuire a contractului privind contractarea serviciilor de audit financiar in cadrul Proiectului; asistenta in semnarea contractului de

servicii;
N Total L1 L2 L3 L4 L5 L6 L7 L8 19 L10 L11 112 113 114 115 L16 L17 L18 L19 L20 21 22
Crt Pozitia ID Nume Prenume cumulat IUN UL AUG SEP OCT NOI DEC IAN FEB MAR APR MAI IUN IUL AUG SEP OCT NOI DEC IAN FEB MAR
2011 2011 2011 2011 2011 2011 2011 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013
Experti principali 40 1 4 10 10 2 2 5 4 2
1 |Lider de echipa EP1 |Cristian Ocroteala
- Alti experti principali pe termen 20 1 4 0! 10 2 2 5 9 2
lung
2 |Expert de mediu EP2 |Radu Carhat
3 |Expert achizitii publice EP3 |Delia Alexandru 19 2 4 5) 2 1 3 2
4 |Expert financiar EP4 [Cornel Kameniczki 20 2 6 5) 1 2 2 2
5 |Expert analiza institutionala EP5 |Stela Andrei 1 1
Alti Experti - locali pe termen lung 24 4 4 4 4 2 1 1 1 3
6 |[Specialist achizitii E6 |Andra Bahrin 18 4 2 2 2 2 1 1 1 3
7 |Jurist E7 |Laura Smaranda 6 2 2 2
8 |Expert proceduri asigurarea calitatii E8 |Dan Dima
9 |Lider de echipa adjunct (DTL) E9 [Lavinia Cobrea
10 |Expert promovare si comunicare E10 [Sorana Olaru
11 |[Expert training E11 [Ana Maria Corpade
Expert deseuri - operarea
12 [instalatilor ~de  gestionare a| E12 |Adriana Bocian
deseurilor
13 |[Expert mediu SIMD E13 |Oana Musuroaea
14 |Expert SMIS E14 |Marius Baican
15 |Expert Financiar Contabil E15 |Mariuca luga
Alti Experti - locali pe termen scurt
16 |Expert management contract FIDIC | E16 |Alina Brustureanu | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | |

Nota: Punerea in executie a contractului a inceput la data de 22 iunie 2011



2.4 - Elaborarea documentatiilor de atribuire a contractului privind contractarea serviciilor de audit financiar in cadrul Proiectului; asistenta in semnarea contractului

de servicii;

Grafic de distributie a inputurilor pe activititi- actualizat

Activitatea / Componenta 2 - Suport in procesul de achizitii pentru UIP din cadrul CJ Cluj

2.4.1 Pregatirea cadrului de desfasurare a procedurilor de achizitie publica

Nr. Total
" Pozitia ID Nume Prenume ota A P O Ol D A B A AP A
Crt cumulat
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Experti principali 34 1 4 10 10 2 2
1 |Lider de echipa EP1 |Cristian Ocroteala
- Alti experti principali pe termen 24 1 4 0! 10 2 2
lung
2 |Expert de mediu EP2 |Radu Carhat
3 |Expert achizitii publice EP3 |Delia Alexandru 17 2 4 5 2 1
4 |Expert financiar EP4 |Cornel Kameniczki 16 2 6 5 1
5 |Expert analiza institutionala EP5 ([Stela Andrei 1 1
Alti Experti - locali pe termen lung 21 4 4 4 4 2 1 1
6 |Specialist achizitii E6 |Andra Bahrin 15 4 2 2 2 2 1 1
7 |Jurist E7 |Laura Smaranda 6 2 2 2
3 Exr'Jert" proceduri  asigurarea £8 |Dan Dima
calitatii
9 [Lider de echipa adjunct (DTL) E9 |Corina Boldor
10 |Expert promovare si comunicare | E10 |Sorana Olaru
11 |Expert training E11 [Ana Maria Corpade
Expert deseuri - operarea
12 |instalatilor de gestionare a| E12 |Adriana Bocian
deseurilor
13 |Expert mediu SIMD E13 |Oana Musuroaea
14 |Expert SMIS E14 |Marius Baican
15 |Expert Financiar Contabil E15 [Mariuca luga
Alti Experti - locali pe termen scurt
16 Erglirt management - contract E16 |Alina Brustureanu

Nota: Punerea in executie a contractului a inceput la data de 22 iunie 2011




Grafic de distributie a inputurilor pe activitati- actualizat

Activitatea / Componenta 2 - Suport in procesul de achizitii pentru UIP din cadrul CJ Cluj

2.4 - Elaborarea documentatiilor de atribuire a contractului privind contractarea serviciilor de audit financiar in cadrul Proiectului; asistenta in semnarea contractului de
servicii;
2.4.2 Suport pe parcursul derularii procedurii de achizitie publica

L1 L2 L3 L4 L5 L6 L7 L8 19 L10 L11 112 113 114 115 1L116 L17 L18 L19 L20 21 L22

’(‘Il:t Pozitia ID Nume Prenume CJ::IIat IUN UL AUG SEP OCT NOI DEC IAN FEB MAR APR MAI IUN UL AUG SEP OCT NOI DEC IAN FEB MAR
2011 2011 2011 2011 2011 2011 2011 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013
Experti principali 6
1 |Lider de echipa EP1 |Cristian Ocroteala
- Alti experti principali pe termen 6 f A
lung
2 |Expert de mediu EP2 |Radu Carhat
3 |Expert achizitii publice EP3 |Delia Alexandru 2 2
4 |Expert financiar EP4 [Cornel Kameniczki 4 2 2
5 |Expert analiza institutionala EP5 |Stela Andrei
Alti Experti - locali pe termen lung 3 3
6 |Specialist achizitii E6 |Andra Bahrin 3 3
7 |Jurist E7 |Laura Smaranda

8 |Expert proceduri asigurarea calitatii| E8 [Dan Dima

9 |Lider de echipa adjunct (DTL) E9 |Corina Boldor

10 |Expert promovare si comunicare E10 |Sorana Olaru

11 |Expert training E11 [Ana Maria Corpade
Expert deseuri - operarea

12 |instalatiilor de gestionare a| E12 [Adriana Bocian
deseurilor

13 |Expert mediu SIMD E13 |Oana Musuroaea

14 |Expert SMIS E14 |Marius Baican

15 |Expert Financiar Contabil E15 [Mariuca luga

Alti Experti - locali pe termen scurt

16 |Expert management contract FIDIC | E16 |Alina Brustureanu

Nota: Punerea in executie a contractului a inceput la data de 22 junie 2011



Grafic de distributie a inputurilor pe activitati

Activitatea / Componenta 2 - Suport in procesul de achizitii pentru UIP din cadrul CJ Cluj

2.5 - Elaborarea documentatiilorde atribuire a contractului privind contractarea realizarii publicitatii masurii, precumsi elaborarea strategiei de constientizare publica;

N Total L1 L2 L3 L4 L5 L6 L7 L8 19 L10 L11 112 113 114 115 L16 L17 L18 L19 L20 21 22
Crt Pozitia ID Nume Prenume cumulat IUN UL AUG SEP OCT NOI DEC IAN FEB MAR APR MAI IUN IUL AUG SEP OCT NOI DEC IAN FEB MAR
2011 2011 2011 2011 2011 2011 2011 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013
Experti principali 36 2 1 7 5 2 6 2 11
1 |Lider de echipa EP1 |Cristian Ocroteala
- Alti experti principali pe termen 26 2 1 7 5 2 6 2 P
lung
2 |Expert de mediu EP2 |Radu Carhat 2 2
3 |Expert achizitii publice EP3 |Delia Alexandru 31 6 4 2 6 2 11
4 |Expert financiar EP4 [Cornel Kameniczki 2 1 1
5 |Expert analiza institutionala EP5 |Stela Andrei 1 1
Alti Experti - locali pe termen lung 51 7 6 2 1 7 6 20 2
6 |[Specialist achizitii E6 |Andra Bahrin 16 1 1 3 2 9
7 |Jurist E7 |Laura Smaranda 6 2 1 3
8 |Expert proceduri asigurarea calitatii E8 |Dan Dima
9 |Lider de echipa adjunct (DTL) E9 [Corina Boldor 6 2 2 2
10 |[Expert promovare si comunicare E10 [Sorana Olaru 23 6 4 2 2 1 6 2
11 |[Expert training E11 [Ana Maria Corpade
Expert deseuri - operarea
12 [instalatilor ~de  gestionare a| E12 |Adriana Bocian
deseurilor
13 |[Expert mediu SIMD E13 |Oana Musuroaea
14 |Expert SMIS E14 |Marius Baican
15 |[Expert Financiar Contabil E15 |Mariuca luga
Alti Experti - locali pe termen scurt
16 |Expert management contract FIDIC | E16 |Alina Brustureanu | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | |

Nota: Punerea in executie a contractului a inceput la data de 22 iunie 2011



Grafic de distributie a inputurilor pe activitati

Activitatea / Componenta 2 - Suport in procesul de achizitii pentru UIP din cadrul CJ Cluj
2.5 - Elaborarea documentatiilorde atribuire a contractului privind contractarea realizarii publicitatii masurii, precumsi elaborarea strategiei de constientizare publica;

2.5.1 Pregatirea cadrului de desfasurare a procedurilor de achizitie publica

4 6 3 : 0 4 6 8 9 0
Nr. . Total
Pozitia ID Nume Prenume A P O Ol D A B AR APR A A D O ol D A B
Crt cumulat
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Experti principali 23 2 1 7 5 2 6
1 |Lider de echipa EP1 |Cristian Ocroteala
- Alti experti principali pe termen 2 2 1 7 5 2 6
lung
2 |Expert de mediu EP2 |Radu Carhat 2 2
3 |Expert achizitii publice EP3 |Delia Alexandru 18 6 4 2 6
4 |Expert financiar EP4 |Cornel Kameniczki 2 1
5 |Expert analiza institutionala EP5 |Stela Andrei 1 1
Alti Experti - locali pe termen lung 23 7 6 2 1 7
6 |[Specialist achizitii E6 |Andra Bahrin 5 1 1 3
7 |Jurist E7 |Laura Smaranda 2 2
8 |Expert proceduri asigurarea calitatii E8 |Dan Dima
9 |Lider de echipa adjunct (DTL) E9 |Corina Boldor 2 2
10 |Expert promovare si comunicare E10 (Sorana Olaru 14 6 4 2 2
11 |Expert training E11 [Ana Maria Corpade
Expert deseuri - operarea
12 |instalatilor ~de  gestionare a| E12 |Adriana Bocian
deseurilor
13 |Expert mediu SIMD E13 |Oana Musuroaea
14 |Expert SMIS E14 |Marius Baican
15 |Expert Financiar Contabil E15 |Mariuca luga
Alti Experti - locali pe termen scurt
16 |Expert management contract FIDIC E16 |[Alina Brustureanu

Nota: Punerea in executie a contractului a inceput la data de 22 iunie 2011



Grafic de distributie a inputurilor pe activitati

Activitatea / Componenta 2 - Suport in procesul de achizitii pentru UIP din cadrul CJ Cluj
2.5 - Elaborarea documentatiilorde atribuire a contractului privind contractarea realizarii publicitatii masurii, precumsi elaborarea strategiei de constientizare publica;

2.5.2 Suport pe parcursul derularii procedurii de achizitie publica

4 6 3 9 0 4 6 S 9 0
Nr. Pozitia ID Nume Prenume Total A P O Ol D A B AR APR A A P O Ol D A B AR
Crt cumulat
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Experti principali 13 2 11
1 |Lider de echipa EP1 |Cristian Ocroteala
- Alti experti principali pe termen 13 Al
lung
2 |Expert de mediu EP2 |Radu Carhat
3 |Expert achizitii publice EP3 |Delia Alexandru 13 2 11
4 |Expert financiar EP4 |Cornel Kameniczki
5 |Expert analiza institutionala EP5 |Stela Andrei
Alti Experti - locali pe termen lung 28 6 20 2
6 |Specialist achizitii E6 |Andra Bahrin 11 2 9
7 |Jurist E7 |Laura Smaranda 4 1 3
3 Exr'Jert" proceduri asigurarea £s |Dan Dima
calitatii
9 |Lider de echipa adjunct (DTL) E9 |Corina Boldor 4 2 2
10 |Expert promovare si comunicare E10 (Sorana Olaru 9 1 6 2
11 |Expert training E11 [Ana Maria Corpade
Expert deseuri - operarea
12 [instalatilor de gestionare a| E12 |Adriana Bocian
deseurilor
13 |Expert mediu SIMD E13 |Oana Musuroaea
14 |Expert SMIS E14 |Marius Baican
15 |Expert Financiar Contabil E15 |Mariuca luga
Alti Experti - locali pe termen scurt
16 IEIXI;JIiirt management - contract E16 |Alina Brustureanu

Nota: Punerea in executie a contractului a inceput la data de 22 iunie 2011



Asistenta tehnica pentru sprijin managerial in implementarea proiectului
”Sistem de Management Integrat al Deseurilor in Judetul Cluj” Raport Trimestrial de Activitate nr. 3-rev 01

Anexa lll - Minutele intalnirilor din perioada 01 ianuarie — 31
martie 2012

EPMCI==m Bmeion



MINUTA INTALNIRII

Titlul Asistenta tehnica pentru sprijin managerial in implementarea proiectului “Sistem Integrat
proiectului de Management al Deseurilor in Judetul Cluj”
Locul Consiliul Judetean Cluj
intalnirii
Data 06.01.2012; ora 09.00
intalnirii
Scopul Intalnire de lucru cu reprezentantii Biroului UIP — pregatirea primei vizite de monitorizare
intalnirii a ol
Diseminare Prin e-mail / 10.01.2012
CR MB | LC ulP AT
Office | office
X X X X X
Numele Participantilor Functia Institutia Abreviere
nume
Claudia Rusu Responsabil Tehnic- UIP SMID Cluj CR
coordonator de contract
Alexandru Cretu Responsabil Achizitii UIP SMID Cluj AC
Diana Urdea Asistent de Proiect UIP SMID Cluj DU
Mariana Ratiu Manager de Proiect UIP SMID Cluj MR
Cristina Schiop Responsabil Financiar UIP SMID Cluj CS
Corina Salanta Responsabil Juridic UIP SMID Cluj CS
Rodica Gazsi Responsabil Resurse Umane UIP SMID Cluj RG
Marius Baican Expert SMIS/backstopping AT EPMC/BLOM MB
Cobrea Lavinia Lider Adjunct de Echipa AT EPMC/BLOM LC

Subiecte discutate

1. lista de documente solicitata de Ol POS Mediu a fi pregatita pentru vizita de monitorizare din
09.01.2012

Reprezentantii echipei de AT management au trecut in revista impreuna cu membrii UIP fiecare punct din
lista de documente comunicata de reprezentantii organismului intermediar dupa cum urmeaza:

Nr. crt. Document solicitat* Comentarii / Recomandari AT
Registrul unic de control in care va trebui sa Trebuie sa existe la registatura CJ Cluj;
1. semneze echipa de control (de regula se se va pregati si prezenta cel existent
afla la secretariatul institutiei)
2. Registrele de corespondenta UIP Se va prezenta cel existent
Organigrama CJ Cluj si Organigrama UIP Draft Organigrama UIP - a fost
3 (inclusiv Organigrama din care sa reiasa prezentat un draft de oganigrama

personalul UIP si structurile Tn care sunt

alocate  posturile), aprobate  de

revizuita de catre echipa de AT.
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10.

11.

12.

13.

14.

reprezentantul legal si in vigoare la data
misiunii de verificare.

Decizia de infiintare UIP si Regulamentul
(Procedura) de Organizare si Functionare
UIP in vigoare la data misiunii de verificare.
Statul de funcfji, decizii de nominalizare in
functii (CIM sau Act Aditional daca e cazul),
fise de post si CV-uri pentru personalul UIP,
precum si situatia posturilor vacante.
Procedurile de lucru ale UIP, in vigoare la
data misiunii de verificare, documentul de
aprobare a acestora precum si documentul
de difuzare catre personalul UIP

Fisele postului ptr. Personalul care
desfasoara activitati economico financiare
Documente care sa ateste faptul ca
personalul nou angajat a fost testat cu
privire la insusirea procedurilor de lucru
aprobate

Necesarul de instruire a personalului care
are atributii in activitatea ec- financiara

Documente care atesta . efectuarea unor
cursuri de instruire. specifice activitatii
economica financiare

Declaratiile de Confidentjalitate si
Impartjalitate

Lista cu logistica UIP

Planurile de actiune elaborate pentru
intarirea capacitatii institutionale

Decizii viza CFP,Bun de plata, Certificat in
privinta........ ,pt. activitatile proiectului

Se va prezenta ultima decizie in
vigoare a CJ Cluy;j

Se vor prezenta dosarele de personal
ale membrielor UIP sau a angajatilor
CJ cu responsabilitati delegate in UIP
continand CV-uri, declaratii, decizii, etc.
Listele de difuzare — exista un tabel
inclus in fiecare procedura care trebuie
completat cu nume, data si semnatura
celor catre care s-a distribuit procedura
respective; se vor pregati liste de
difuzare pentru fiecare procedura.

Este deja parte din setul de documente
pregatite pentru punctul 5

Lista de difuzare va demonstra ca
personalul a luat /la cunostinta
procedurile; conform ' planului de
instruire se poate demonstra ca este
programata o instruire in acest sens; a
fost pregatit si_un document
suplimentar de .« catre  Asistentul
coodonator din cadrul UIP.

Se vor prezenta planul de instruire care
cuprinde si instruiri  pe tematici
economico-financiare, Planificarile
instruirilor * pentru decembrie 11 si
ianuarie 12; fisele de activitate pentru
cele 2 training on the job din decembrie
dintre care una este pe tematici
financiare

Se va prezenta fisa de prezenta —
training on the job din decembrie 2011.

AT prezinta un model daca este cazuls
se vor pregati pentru fiecare membru
ulP

O lista cu logistica existenta; va avea
valoare de declaratie pe proprie
raspundere, semnata de catre
Managerul de proiect

Planul de actiune inclus in Raportul
institutional — anexa la Aplicatia de
finantare

Bun de Plata — se aplica de catre
Manager de Proiect (de modificat in
procedura)

Stampila de lagalitate si conformitate =
stampila de ,corectitudinea sumelor de
plata , livrarea si receptionarea
bunurilor, executarea si prestarea
serviciilor, altele” — se aplica de catre
responsabilul financiar sau de catre
responsabilul financiar + coordonator
tehnic de contract

Stampila POS Mediu — poate fi aplicata
de responsabilul financiar. De modificat
in procedura formularea de pe stampila
CFP — se aplica de responsabilul CFP
care trebuie sa fie diferit de
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15.

responsabilul financiar.
Acest aspect ramane sa fie clarificat
definitive intern.

Alte documente - dupa caz Registru Riscuri — model prezentat de

AT pe baza riscurilor econ-fin din ACB-
aplicatia de finantare

Reprezentantii echipei de AT management vor fi prezenti in timpul vizitei de monitorizare si vor oferi
sprijin in masura in care se dovedeste necesar.

Concluzii

Reprezentantii echipei de AT management vor fi prezenti in timpul vizitei de
monitorizare si vor oferi sprijin in masura in care se dovedeste necesar.
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MINUTA INTALNIRII

Titlul Asistenta tehnica pentru sprijin managerial in implementarea proiectului “Sistem Integrat
proiectului de Management al Deseurilor in Judetul Cluj”
Locul Consiliul Judetean Cluj
intalnirii
Data 10.01.2012; ora 13.30
intalnirii
Scopul Intalnire pe tematici legate de managementul contractului de ATM
intalnirii
Diseminare Prin e-mail / 11.01.2012
CR CO MB | LC ulP AT
Office | office
X X X X X X
Numele Participantilor Functia Institutia Abreviere
nume
Claudia Rusu Responsabil Tehnic- UIP SMID Cluj CR
coordonator de contract
Mariana Ratiu Manager de Proiect UIP SMID Cluj MR
Rodica Gazsi Responsabil Resurse Umane UIP SMID Cluj RG
Angela Rotaru Responsabil Achizitii UIP SMID Cluj AR
Cristian Ocroteala Lider de Echipa AT EPMC/BLOM Cco
Cobrea Lavinia Lider Adjunct de Echipa AT EPMC/BLOM LC

Subiecte discutate

1. Concluzii dupa vizita de monitorizare a Ol POS Mediu

MR: Vizita de monitorizare a decurs bine in linii mari; Reprezentantii Ol au emis o serie de recomandari
verbale si se asteapta ca in decurs de cateva zile sa se primeasca raportul vizitei insotit de un set de
recomandari scrise. Deocamdata, ca urmare a discutiilor cu ofiterii de monitorizare Ol, s-a clarificat/decis
repartizarea responsabilitatea aplicarii vizelor dupa cum urmeaza:

e Bun de Plata — Managerul de Proiect

e Legalitate si conformitate — Asistentii coordonatori, fiecare pentru contractele care ii intra in
responsabilitati

e CFP - responsabilul CFP, d-na Simona Tatomir cu observatia ca nu va mai indeplini si functia de
responsabil plati.

Fisele de post vor fi revizuite in consecinta.

In saptamana in curs este planificata organizarea unui concurs pentru ocuparea posturilor vacante din
structura UIP. Din ratiuni care tin de managementul intern al institutiei, posturile in cauza sunt incadrate
ca si pozitii de debutanti si s-a cerut parerea reprezentantilor echipei de ATM legat de oportunitatea
acestei incadrari in cazul proiectului de fata.

LC: Cu ocazia intalnirilor anterioare pe aceasta tema, reprezentantatii echipei de ATM au lansat
recomandarea de a include in echipa UIP persoane care detin cel putin un nivel mediu de experienta —
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insemnand minim 3 ani experienta in specilitate si experienta in implementarea a minim un proiect.
Persoanele care vor fi anagajate pe posturile de debutanti pot juca doar un rol de asistenti / secunzi ai
membrilor UIP cu experienta.

Data fiind complexitatea proiectului de fata si nivelul de responsabilitate implicat de derularea activitatilor,
nu pot fi delegate sarcini de monitorizare, efectuare plati sau coordonare contracte unor debutanti.

2. Semnarea contractului de lucrari pentru costructia CMID

MR: contractul a fost incheiat si in conecinta trebuie nominalizati responsabilii tehnici coordonatori de
contract. Exista cerinte procedurale speciale in acest sens.

LC, CO: Coordonatorii de contract nominalizati vor avea o anexa la fisa postului in care se precizeaza ca
le revine responsabilitatea monitorizarii si coordonarii contractului de lucrari. In cazul CMID, deoarece
este cel mai mare contract de lucrari, echipa ATM a recomandat numirea unui responsabil tehnic
coordonator de contract cu norma intreaga si a unui secund cu norma partiala. Ratiunea acestei
recomandari provine din faptul ca acest contract presupunea cea mai mare investitie din proiect, are un
termen de realizare destul de strans iar eventualele blocaje sau intarzieri produc efecte negative in lant.
Beneficiarul trebuie sa ia toata masurile pentru a evita blocajele si a nu supra-incarca fisa de post a unui
singur responsabil UIP.

MR: se va incerca alocarea responsabilitati de coordonare de contract 'de  lucrari conform
recomandarilor. S-a propus numirea doamnei Claudia Rusu ca si coordonator.principal de contract si a
doamnei Rotaru Angela ca si coordonator secund.

3. Revizuirea Manualului de proceduri al UIP

MR: ca urmare a recomandarilor Ol si a restructurarii componentei echipei UIP, se impune o revizuire a
manualului de proceduri.

LC: conform contractului de ATM, consultantul poate si trebuie sa acorde sprijin Beneficiarului in
revizuirea procedurilor UIP oridecateori va fi necesar. S-a propus asteptarea raportului de monitorizare al
Ol pentru a putea dispune de recomandarile concrete ale finantatorului in materie de proceduri UIP, dupa
care sa se intocmeasca o solicitare scrisa din pareta: Beneficiarului prin care sa se solicite implicarea
Consultantului in activitatea de revizuire. Suplimentar, se vor transmite echipei de ATM versiunile
electronice ale fiselor de post si ale manulaului de proceduri continand ultimele modificari operate direct
de catre Beneficiar pe drafturile predate de Consultant. Ca si procedura de lucru s-a propus organizarea
unor sedinte de lucru comune cu membrii UIP de specialitate pentru a eficientiza procesul de revizuire si
a scurta durata de realizare a activitatii. In acest-sens se vor folosi si oportunitatile create in cadrul
cursurilor de instruire fata in fata programate a avea loc in luna urmatoare.

Consultantul nu poate deocamdata lansa un termen limita pentru predarea Manualului de proceduri
revizuit dar se va face tot posibilul pentru a realiza aceasta activitate in cel mai scurt timp.

4. Revizuirea mecanismului de depunere si aprobare a fiselor de pontaj

MR: exista o serie de activitati. care apar mentionate in fisele de pontaj inaintate de Consultant pe
trimestrul 2 dar care nu'pot fi verificate de Beneficiar deoarece nu exista un livrabil predat in acest sens
in perioada de referinta si nici un raport de activitate detaliat. Se doreste identificarea unei metode de
lucru care sa elimine aceasta situatie.

LC: Fisele de‘pontaj trebuie sa respecte prevederile din urmatoarele documente de referinta:
e Caietul de sarcini — descrierea activitatilor,
e Oferta tehnica — descrierea activitatilor, sarcinile si atributiile fiecarui expert desemnat,

e Contractul de ATM cu anexe — lista livrabile si tremene limita, alocari zile expert pe
activitati si componente,

e Planificarile detaliate ale alocarilor de zile expert aprobate de Beneficiar prin ordin
adminitrativ.

Posibilele inadvertente pot cauza confuzii si rezulta in incadrarea ca neeligibile a anumitor cheltuieli la
momentul rambursarilor.

Raportul trimestrial de activitate ofera o detaliere suplimentara a activitatilor intreprinse de echipa de
ATM, inclusiv pentru acele activitati care nu au avut livrabile cu termen de predare in perioada de
referinta. Raportul trimestrial de activitate nr 2 va fi predat in 13.01 si contine o descriere a activitatilor
dupa acest tipar.
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MR: s-a propus predarea fiselor de pontaj trimestrial, odata cu raportul de activitate, chiar daca la nivel
de Consultant ele vor fi produse lunar.

LC: aceasta sugestie va fi discutata cu directorul de contract si se va transmite ulterior pozitia Asocierii
pe aceasta chestiune.

5. Finalizarea DA Publicitate si DA Servcii de Audit

MR: cele doua documentatii trebuie finalizate in cel mai scurt timp si lansate. S-a solicitat organizarea
unei noi intalniri pentru definitivarea aspectelor care au ramas fara o decizie finala.

LC: DA pentru contractarea serviciilor de audit este revizuita conform dicutiilor de la intalnirea din
22.12.2011 si nu mai necesita o intalnire. Revizuirile au fost deja operate de responsabilul achizitii si se
va re-transmite documentatia in decursul zilelor care urmeaza. In ceea ce priveste DA pentru atribuirea
serviciilor in informare si publicitate, Consultantul asteapta decizia Beneficiarului in ceea ce priveste
criteriile de atribuire.

S-a concluzionat ca se va organiza o noua intalnire numai pe aceasta tema in 12.01.2012 — ora 09.00 la
sediul Beneficiarului.

6. Instruirea echipei UIP din 11.01.2012

LC: instruirea a fost programata a avea loc la sediul Consultantului si s-a solicitat.confirmarea numarului
de participanti.

MR: s-a silcitat relocarea activitatii intr-o sala pusa la dispozitie de catre Beneficiar. pentru a facilita o
prezenta mai numeroasa.

S-a concluzionat ca activitatea va fi relocata in sala de sedinte a CJ-Cluj, cu incepere de la ora 09.00, in
data de 11.01.2012

7. Registrul riscurilor

LC: Echipa de ATM va acorda aprijin Beneficiarului in identificarea unuirprim set de riscuri si completarea
Registrului de riscuri solcitat de Ol in urma vizitei de monitorizare.

Concluzii Echipa de ATM va acorda sprijin. Beneficiarului in revizuirea manualului de
proceduri UIP; Beneficiarul va transmite o solicitare scrisa in acest sens.

Reprezentantii Consultantului vor emite in cel mai scurt timp o pozitie pe marginea
propunerii Beneficiarului de a preda fisele de pontaj pe contract cu o frecventa
trimestriala.

Se va organiza o intalnire in 12.01.12, ora 09.00 pentru a definitiva DA servicii de
publicitate si constientizare publica

Instruirea din data de 11.01.2012 a fost relocata la sediul CJ Cluj ca urmare a
solicitarii Beneficiarului

Consultantul va oferi sprijin UIP in completarea registrului de riscuri
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MINUTA INTALNIRII

Titlul Asistenta tehnica pentru sprijin managerial in implementarea proiectului "Sistem Integrat
proiectului de Management al Deseurilor in Judetul Cluj”

Locul Consiliul Judetean Cluj

intalnirii

Data 10.02.2012; ora 10.00

intalnirii

Scopul Intalnire de lucru - institutional

intalnirii

Diseminare Prin e-mail / 15.02.2012

co |LcC UlP | AT
Office | office

X X X X
Numele Participantilor Functia Institutia Abreviere
nume
Mariana RATIU Manager de proiect UIP SMID Cluj MR
Claudia RUSU Responsabil contract UIP SMID Cluj CR
Cristian OCROTEALA Lider de echipa ATM AT EPMC/BLOM Cco
Dan DIMA Expert calitate ATM AT EPMC/BLOM DD
Marius BAICAN Backstopping AT EPMC/BLOM MB

Subiecte discutate

1. Raportul Ol privind organizarea beneficiarului-UIP

Prin Raportul OI privind organizarea beneficiarului-UIP s-au semnalizat cateva aspecte pe partea
economic-financiara care trebuie remediate, respectiv faptul ca persoana numita ca responsabil plati este
si responsabil cu CFP; persoana numita ca responsabil financiar a primit o decizie conform careia

certifica cheltuielile pe proiect.; viza "Bun de plata” se aplica de reprezentantul legal sau de o persoana
delagata de catre acesta.

Pentru remedierea suprapunerii atributiilor persoanelor numite pe activitatea economico-financiara CJ a
modificta Dispozitia privind echipa de implemnatre a proiectului. O copie a dispozitiei se va transmite si
ATM.

In ceea ce priveste viza "bun de platd” si certificarea in privinta realitatii, regularitatii si legalitatii, optiunile
sunt:

a) Viza "bun de platd” se face de catre Secretarul Judetului, iar certificarea in privinta realitatii,
regularitatii si legalitatii se face de catre Managerul de proiect

b) Viza "bun de plata” pe proiect sa fie aplicata de catre Managerul de proiect in baza unei Dispozitii
a Presedintelui CJ de delegare de atributii, iar certificarea in privinta realitatii, regularitatii si
legalitatii sa se faca de catre coordonator implementare

Varianta agreata este varianta b), echipa de ATM va trebui sa analizeze aceasta varianta si sa comunice
daca este in conformitate cu prevederile legale.
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Echipa de AT va sprijini UIP in elaborarea Planului de actiuni pentru implementarea recomandarilor
formulate cu ocazia misiunii de verificare Ol.

2. Revizuirea procedurilor

Procedurile vor trebui revizuite pentru corelare cu structura echipei de implementare a proiectului.

UIP va transmite ATM dispozitia care modifica echipa de implementare a UIP, urmand ca ATM sa
realizeze o organigrama si o impatrtire a atributiilor din proiect pe pozitiile din Dispozitie. Organigrama si
impartirea atributiilor vor fi discutate si agreate cu UIP, dupa care se va trece la revizuirea procedurilor si
a fiselor de post.

UIP va transmite ATM Dispozitia Presedintelui CJ care modifica echipa de
implementare a UIP.

Concluzii

ATM va transmite un punct de vedere cu privire la viza "bun de plata”.

ATM va revizui procedurile si fisele de post ale UIP/echipei de implementare, dupa
discutarea si agrearea cu UIP.
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MINUTA INTALNIRII

Titlul Asistenta tehnica pentru sprijin managerial in implementarea proiectului "Sistem de
proiectului Management Integrat al Deseurilor in Judetul Cluj”

Locul Consiliul Judetean Cluj

intalnirii

Data 10.02.2012; ora 09.00

intalnirii

Scopul Intalnire de lucru - institutional

intalnirii

Diseminare Prin e-mail / 15.02.2012

co |LcC UlP | AT
Office | office

X X X X
Numele Participantilor Functia Institutia Abreviere
nume
Mariana RATIU Manager de proiect UIP SMID Cluj MR
Claudia RUSU Responsabil contract UIP SMID Cluj CR
Cristian OCROTEALA Lider de echipa ATM AT EPMC/BLOM Cco
Dan DIMA Expert calitate ATM AT EPMC/BLOM DD
Marius BAICAN Backstopping AT EPMC/BLOM MB

Subiecte discutate

1. Raportul Ol privind organizarea beneficiarului-UIP

Prin Raportul Ol privind ‘organizarea beneficiarului-UIP nr.138/KG/16.01.2012 s-au consemnat constatari
cu privire la activitatea economico-financiara si constatari privind aspectele verificarii tehnice. La rubrica
recomandari s-au semnalat cateva aspecte pe partea economic-financiara care trebuie remediate, intr-un
termen strans; respectiv data de 15.02.2012. Constatarile cu privire la aceste aspecte se refera la faptul
ca persoana numita ca responsabil plati este si responsabil cu CFP; persoana numita ca responsabil
financiar a primit o decizie conform careia certifica cheltuielile pe proiect.; viza "Bun de plata” se aplica de
reprezentantul legal sau de o persoana delagata de catre acesta.

Pentru remedierea suprapunerii atributiilor persoanelor numite pe activitatea economico-financiara CJ a
modificat Dispozitia privind echipa de implemnatre a proiectului. O copie a dispozitiei se va transmite si
ATM.

In ceea ce priveste viza "bun de plata” si certificarea in privinta realitatii, regularitatii si legalitatii, optiunile
sunt:

a) Viza "bun de platd” se face de catre Secretarul Judetului, iar certificarea in privinta realitatii,
regularitatii si legalitatii se face de catre Managerul de proiect

b) Viza "bun de platd” pe proiect sa fie aplicata de catre Managerul de proiect in baza unei Dispozitii
a Presedintelui CJ de delegare de atributii, iar certificarea in privinta realitatii, regularitatii si
legalitatii s& se faca de catre coordonator implementare
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Varianta agreata este varianta b), echipa de ATM va trebui sa analizeze aceasta varianta si sa comunice
daca este in conformitate cu prevederile legale.

In ceea ce priveste acordarea vizei CFP, aceasta va fi in responsabilitatea doamnei Simona Tatomir,
care nu o sa fie implicata in alte operatiuni in cadrul derularii proiectului.

Echipa de AT va sprijini UIP in elaborarea Planului de actiuni pentru implementarea recomandarilor
formulate cu ocazia misiunii de verificare Ol.

2. Revizuirea procedurilor

Procedurile vor trebui revizuite pentru corelare cu structura echipei de implementare a proiectului. In
acest sens definitivarea structurii UIP este esentiala pentru a putea demara procesul de modificare a
procedurilor.

UIP va transmite ATM dispozitia care modifica echipa de implementare a UIP, urmand ca ATM sa
realizeze o organigrama si o impartire a atributiilor din proiect pe pozitiile din Dispozitie. Organigrama si
impartirea atributiilor vor fi discutate si agreate cu UIP, dupa care se va trece la revizuirea procedurilor si
a fiselor de post.

Concluzii UIP va transmite ATM Dispozitia Presedintelui CJ care modifica echipa de
implementare a UIP.

ATM va transmite un punct de vedere cu privire la viza "bun de plata”.

ATM va revizui procedurile si fisele de post ale UIP/echipei de implementare, dupa
discutarea si agrearea cu UIP.
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MINUTA INTALNIRII

Titlul Asistenta tehnica pentru sprijin managerial in implementarea proiectului "Sistem de
proiectului Management Integrat al Deseurilor in Judetul Cluj”
Locul Consiliul Judetean Cluj
intalnirii
Data 24.02.2012; ora 09.00
intalnirii
Scopul Intalnire de lucru — management si planificare activitati de asistenta tehnica
intalnirii
Diseminare Prin e-mail / 24.02.2012

MB CcoO LC ulP AT

Office | office
X X X X X
Numele Participantilor Functia Institutia Abreviere
nume

Diana Urdea Asistent de proiect UIP SMID Cluj DU
Claudia RUSU Responsabil contract UIP SMID Cluj CR
Corina Slalanta Jurist UIP SMID Cluj CS
Alexandru Cretu Responsabil Achizitii UIP SMID Cluj AC
Lavinia Cobrea Lider Adjunct de echipa ATM AT EPMC/BLOM CO
Marius BAICAN Backstopping AT EPMC/BLOM MB

Subiecte discutate

1. Stadiul DA Audit si DA Publicitate si Constientizare Publica

Cele doua documentatii au fost respinse de ANRMAP cu comentarii si ca urmare echipa de ATM a
operat revizuiri ale fiselor de date si ale notelor justificative privind criteriile de atribuire.

DA Audit a fost retransmisa in data de 22.02.2012. Pastrarea, modificarea sau eliminarea criteriilor de
evaluare ramane la latitudinea Autoritatii Contractante. Recomandarea ATM este sa se incerce pastrarea
unor criterii de atribuire care sa asigure autoritatea contractanta de contractarea unor servicii de calitate.

DA Publicitate si Constientizare publica — se afla in lucru si se estimeaza retransmiterea ei in cursul zilei
de astazi. A fost solicitata opinia Beneficiarului in ceea ce priveste abordarea modificarilor care se impun
a fi operate pe marginea factorilor de evaloare. Echipa de ATM propune eliminarea factorului nr. 2 si
reformularea sub-criteriilor de la factorul de evaloare nr 3 deoarece acestea sunt relevante si puncteaza
avantaje superioare fata de caietul de sarcini pe care le propun ofertanti.

Reprezentantii UIP au fost de acord cu aceasta abordare.
2. Primirea prefinantarii si efectuarea platilor pe proiect
Se ateapta primirea primei transe a prefinantarii in urmatoarele zile.

Una din platile care sunt planificare in aceasta perioada consta in acordarea avansului catre
Antreprenorul de pe contractul de lucrari — CMID. ATM a atras atentia ca pentru efectuarea platii
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avansului Consultantul de supervizare v-a trebui sa intocmeasca si sa inainteze spre aprobare un
Certificat Interimar de Plata (CIP). Beneficiarul va trebui sa agreeze modelul de CIP inainte de emitere.

Odata cu clarificarea responsabilitatilor in ceea ce priveste aplicarea vizelor pe facturi, se estimeaza ca in
urmatoarele zile, cel tarziu luni se va face prima plata pe contractul de ATM.

3. Revizuirea Manualului de Proceduri

ATM si reprezentantii UIP au trecut in revista toate pozitile echipei de implementare conform ultimei
dispozitii si au stabilit impreuna cu UIP sarcinile si responsabilitatile care revin fiecarei pozitii.

Pe baza concluziilor din timpul discutiilor se vor opera revizuirea procedurilor UIP si a fiselor de post.
In cadrul compartimentului UIP sunt pozitii vacante pentru care fisele de post se vor finaliza ulterior.

Impartirea responsabilitatilor pe contracte va aparea detaliata in fisele de post pentru responsabilii de
contract, responsabilii achizitii si juristi.

4. Inlocuirea expertului secundar — Adjunct Lider de Echipa in echipa de ATM

Conform specificatiilor care apar in Anexa de penalitati publicata in DA si care a _devenit anexa la
contractul de prestari servicii, penalitatile se aplica doar pentru inlocuirea expertilor cheie. Liderul Adjunct
de echipa este un expert non-cheie propus suplimentar de Asociere si care a fost. mobilizat prin aprobare
Beneficiarului (odin administrativ). Inlocuirea unui expert secundar se va face in.consecinta de o maniera
similara.

In concluzie, in cazul de fata nu se poate justifica aplicarea de penalitati.
5. Defalcare sume din contractul de lucrari CMID pe coduri SMIS

Echipa UIP va pune la dipsozitia ATM devizul financiar al contractului de lucrari CMID pentru a se putea
opera in cel mai scurt timp impartirea/incadrarea sumelor pe coduri: SMIS.

Concluzii ATM va transmite DA Publicitate revizuita.in cursul zilei.

Beneficiarul va efectua prima plata pe contractul de ATM cel tarziu luni.
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MINUTA INTALNIRII

Titlul Asistenta tehnica pentru sprijin managerial in implementarea proiectului "Sistem Integrat
proiectului de Management al Deseurilor in Judetul Cluj”
Locul Consiliul Judetean Cluj
intalnirii
Data 06.03.2011; ora 13:00
intalnirii
Scopul Intalnire de lucru cu reprezentantii Biroului UIP — prezentare conditionalitati si discutii pe
intalnirii marginea intocmirii Cererii de Rambursare nr. 1
Diseminare Prin e-mail in data de 14.03.2012..
NR DU CO uiP AT
Office | office
X X X X
Numele Participantilor Functia Institutia Abreviere
nume
Claudia Rusu Coordonator implementare tehnica UIP SMID Cluj NR
Diana Urdea Asistent de proiect UIP SMID Cluj DU
Cristina Schiop Responsabil financiar UIP SMID Cluj CS
Mirela Tare Responsabil plati UIP SMID Cluj MT
Aurelia Bogdan Responsabil tehnic UIP SMID Cluj AB
Niculina Rad Expert implementare proiect UIP SMID Cluj NR
Mariuca luga Expert financiar contabil AT EPMC/BLOM Ml
Stela Andrei Expert institutional AT EPMC/BLOM SA
Cristian Ocroteala Lider de Echipa AT EPMC/BLOM ocC

Subiecte discutate

MI: a expus conditionalitatile prevazute de contractul de finantare legat de intocmirea Cererii de
Rambursare, respectiv Dosarul Cererii de rambursare, dupa care s-a discutat detaliat fiecare punct
impreuna cu membri UIP, clarificandu-se impreuna cu ceilalti reprezentanti AT Management fiecare
aspect reiesit din discutii;

-s-au trecut in revista anexele, documentele care trebuie atasate la Dosarul Cererii de rambursare;

- se vor cuprinde in prima Cerere de rambursare platile efectuate catre S.C.EPMC SRL si plata partiala a
avansului catre SC. Confort S.A., reprezentantii AT Management propunand ca si cheltuielile cu salariile
UIP sa fie solicitate in cererea urmatoare din motive operative.

Concluzii Echipa AT Management va sprijini in continuare UIP in vederea intocmirii Cererii de
Rambursare nr. 1
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MINUTA INTALNIRII

Titlul Asistenta tehnica pentru sprijin managerial in implementarea proiectului "Sistem de
proiectului Management Integrat al Deseurilor in Judetul Cluj”

Locul Consiliul Judetean Cluj

intalnirii

Data 09.03.2012; ora 11.00

intalnirii

Scopul Intalnire de lucru — situatia co-finantarii si cererea de rambursare

intalnirii

Diseminare Prin e-mail in data de 14.03.2012

NR SH RH

MR SM CS

MB

SA Co CB

uip AT
Office | office

X X X X
Numele Participantilor Functia Institutia Abreviere
nume
Norica Rusu Coordonator implementare UIP SMID Cluj NR
tehnica
Sergiu Hola Inspector ADI SH
Raisa Harasztosi Economist ADI RH
Mihaela Rotaru Consilier Juridic ADI MR
Simona Adriana Mosutan | Secretara ADI SM
Cristina Schiop Responsabil financiar UIP SMID Cluj CS
Marius Baican Expert SMIS/Backstopping AT EPMC/BLOM MB
Stela Andrei Expert.analiza institutionala AT EPMC/BLOM SA
Cristian Ocroteala Lider de echipa AT AT EPMC/BLOM CO
EPMC/BLOM
Corina Boldor Lider Adjunct de Echipa AT EPMC/BLOM CB

Subiecte discutate

1. Situatia co-finantarii

Discutii pe marginea HCL-urilor de aprobare a co-finantarii.

Prin HCL Primariile au aprobat suma totala pentru co-finantare.

Reprezentantii AT EPMC/BLOM prezenti la intalnire au propus:

e Primariile sa adopte HCL prin care sa actualizeze suma care reprezinta cuantumul co-
finantarii, sa aprobe imparitierea sumei de co-finantare pe 3 ani si sa aprobe cuantumul co-
finantarii pentru anul 2012.

e ADI sa informeze primariile cu privire la derularea proiectului si aspectele referitoare la co-

finantare.

Reprezentantii ADI prezenti la intalnire au propus ca la prima sedinta AGA care va avea loc in data
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de 19 martie 2012 la ora 10.00 sa fie prezent si un reprezentat al AT EPMC/BLOM.
Discutii despre modalitatea in care poate fi virata co-finantarea:
e nu este precizat la cine se va vira co-finantarea, ADI sau CJ

e avand in vedere ca CJ Cluj este beneficiarul proiectului si va trebui sa plateasca partea
reprezenténd co-fintarea, echipa AT recomanda ca co-finatarea sa fie virata direct in contul CJ

e ADI va trebui sa coordoneze activitate de emitere de catre UAT a HCL-urilor pentru cofinantare
aferente fiecarui an si monitorizarea situatiei

e CJ va comunica contul in care trebuie virata cofinanatare. Propunerea este ca aceasta sa fie
virata in contul existent de cheltuieli. In contabilitate suma aferenta co-finantarii va fi identificata
printr-un analitic separat.

e S-a obtinut un acord de principiu asupra celor discutate, dar s-a stabilit ca subiectul privind unde
va fi virata co-finantarea, ADI sau CJ, sa ramana deschis si rediscutat cu alta ocazie

Reprezentatii ADI au prezentat cazul Primariei Feleacu care ofera drept de administrare gratuit pentru
terenul pe care va fi construit depozitul ecologic. In aceasta situatie, reprezentantii' ADI considera ca
Primaria Feleacu ar trebui sa obtina o diminuare a co-finantarii. Recomandarea AT EPMC/BLOM este sa
se solicite printr-o adresa oficiala achitarea co-finantarii de catre Primaria Feleacu, asa cum a fost
aceasta aprobata prin HCL. In cazul in care Primaria Feleacu are obiectii cu privire la cuantumul co-
finantarii si nu este de acord sa o achite, Consiliul Judetean Cluj va acoperi aceste costuri.

2. Cererea de rambursare

Echipa AT EPMC/BLOM a prezentat si predat dosarul cadru al cererii'de rambursare, acesta urmand
a fi completat cu copii dupa documentele justificative.

S-a stabilit ca pentru prima CR sa nu mai fie incluse alte sume care sa fie solicitate la rambursare,
urmand ca ulterior sa se faca o CR pentru salarii si:0 CR pentru avansul de la CL4 si restul avansului
de la CL1.

Pentru completarea tabelului de la punctul 8, estimarea sumelor care vor fi solicitate la CR in
urmatoarele 3 luni, echipa de AT are nevoie de valoarea aferenta salariilor.

De asemenea, echipa de AT doreste sa atraga atentia ca, pentru solicitarea celei de a 2-a transe a
prefinatarii este necasar ca AM sa autorizeze cheltuieli eligibile ce reprezinta 60% din valoarea
transei | a prefinatarii, si sa se fi efectuat plati in cuantum de 80% din valoarea transei | a
prefinantarii.

CJ a informat AT ca suma aferenta primei transe de prefinantare nu s-a primit integral, s-a primit
doar 7.275.819,07 lei.

AT a propus o intalnire marti — 13.03.2012 pentru finalizarea primei CR de rambursare. CJ a solictat
amanarea pentru-o data ce va fi comunicata ulterior.

Concluzii ADI va trimite AT EPMC/BLOM documentele centralizate in format excel cu
cuantumul co-finantarii pentru fiecare U.A.T. din judetul Cluj, conform hotararilor de
aprobare din 2011.

CJ va informa AT cu privire la intalnirea pentru finalizarea CR1.

AT EPMC/BLOM va trimite ADI o informare care va cuprinde descrierea proiectului
si detalii despre co-finantare pana cel tarziu in data de 13 martie 2012 ora 12.00.

AT EPMC/BLOM va desmena un reprezentant care sa participe la sedinta AGA din
19 martie 2012.
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MINUTA INTALNIRII

Titlul Asistenta tehnica pentru sprijin managerial in implementarea proiectului “Sistem Integrat
proiectului de Management al Deseurilor in Judetul Cluj”
Locul Consiliul Judetean Cluj
intalnirii
Data 21.03.2011; ora 09:00
intalnirii
Scopul Intalnire de lucru cu reprezentantii Biroului UIP — analiza motive respingere DA
intalnirii Publicitate si Constientizare Publica
Diseminare Prin e-mail in data de 22.03.2012
DU NR CO ulP AT
Office | office
X X X X
Numele Participantilor Functia Institutia Abreviere
nume
Diana Urdea Asistent de proiect UIP SMID Cluj DU
Claudia Rusu Coordonator implementare tehnica UIP SMID Cluj NR
Corina Salanta Responsabil juridic UIP SMID Cluj CS
Cimpoies Mihaela Responsabil informare si publicitate UIP SMID Cluj CM
Vinicius Margeanu Responsabil tehnic UIP SMID Cluj VM
Niculina Rad Expert implementare proiect UIP SMID Cluj NR
Corina Boldor Lider Adjunct de Echipa AT EPMC/BLOM CB
Delia Alexandru Expert achizitii publice AT EPMC/BLOM DA
Sorana Olaru Expert promovare si comunicare AT EPMC/BLOM SA
Cristian Ocroteala Lider de Echipa AT EPMC/BLOM CcoO

Subiecte discutate

DA: a trecut in revista obiectiunile formulate de ANRMAP cu privire la Sectiunile 111.2.3 a, IV, subliniind
necesitatea completarii in SEAP a FDA conform FDA predata, orice diferente putand duce la formularea
de observatii, respectiv respingerea documentatiei.

CS: a mentionat existenta unor dificultati cauzate de numarul limitat de caractere permise in cadrul unor
sectiuni din formularul electronic SEAP.

In ceea ce priveste criterile de atribuire, acestea se vor mentine dar vor fi reformulate. Membrii UIP
impreuna cu membrii AT au analizat punct cu punct observatiile transmise in vederea reformularii, astfel
incat sa fie eliminate eventuale neclaritati. In cazul unor noi obiectii se vor lua ulterior deciziile
corespunzatoare.

Concluzii Echipa AT Management va revizui criteriile de atribuire conform celor discutate si

vor transmite documentele spre analiza UIP pana luni, 26 martie 2012.

La reincarcarea in SEAP a DA Publicitate de catre UIP, va fi prezent si un
reprezentat al echipei de AT Management.
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